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Geachte lezer,

Het locatieschoolplan 2010/2011Met het oog o mwagd
gelezenwordenalsheté6 onder nemi ngspl andéb
locatie Teisterbantlaan voor het lopende schooljaar.

Om als school je positie in het veranderende onderwijsveld te
waarborgen en te blijven beantwoorden aan de eisen die de
maatschappij, de leerlingen en ouders* aan het onderwijs stellen, is

volgens ons bestuur een meer bedrijfsmatige aanpak noodzakelijk.

Locatie Teisterbantlaan van RSG Lingecollege presenteert hierbij
met gepaste trots de nieuwste editie van het schoolplan, waarin
onder andere de jaarplanning van het schooljaar 2010-2011 is te
lezen. Elke afdelingsleider heeft in het kader van het
resultaatverantwoordelijk managen van het team het kernteamplan
2010-2011 smart uitgewerkt. Allerhande cijfers zijn, voor zover
voorhanden, tot en met het schooljaar 2009-2010 bijgesteld.
Voortbouwend op het schoolplan 2009/2013 RSG Lingecollege (versie juni 2009, MT) geeft dit
locatieplan een overzicht van activiteiten en voornemens die we met elkaar hebben afgesproken. In
grove lijnen wordt ook naar komende jaren gekeken. VVooral het onderwijskundig beleid, het beleid
t.a.v. het zogenaamde primaire proces, komt uitgebreid aan bod. Op diverse beleidsterreinen liggen
nader ingevulde beleidsdocumenten t.a.v. personeel, financién, onderhoud en beheer en
kwaliteitszorg. In voorkomende gevallen wordt daar naar verwezen.

Wij hopen erin geslaagd te zijn niet louter een opsomming van feiten neergelegd te hebben maar, als

de lezer het boekwerk eens heeft weggelegd dan wel snel iets op wil zoeken, ook daarvoor een

helder, transparant, goed leesbaar en gemakkelijk toegankelijk geheel geschreven te hebben.

De fotobs geven een indruk van het 6] aistarbaritjakkse | evend

Onze maatschappelijke taak.

Ondanks de verschijning van hetbaabppbnt inGes¢gcmeseb bl oem
voortgezet onderwijs. Waar het de kwaliteit van het funderend onderwijs betreft, is dat overigens

conformdeconc |l usi es van bovengenoerm@hdreapp ¢ st meeftchend i d @ etsiodf
huidige minister van OC&W, mevr. Van Bijsterveldt, in afstemming met het veld in 2008 de

kwaliteitsagenda voortgezet onderwijs 2008-2011 gepubliceerd. Deze kwaliteitsagenda maakt

integraal onderdeel uit van het schoolplan 2009-2013.

De beleidsprioriteiten in de agenda zijn:

Rekenen en taal

Uitblinken

Burgerschap

Professionele ruimte

Examens

Verbetercultuur.

Locatie Teisterbantlaan heeft voor schooljaar 2010-2011 primair ingezet op Taal en Rekenen. Maar
ook de andere punten komen aan bod, met name Examens.

De minister van OC&W in het vorige kabinet, dhr. Plasterk, heeft met het in overleg met de sociale
partner s v AdigplareLs & e k dracbtéireefs ingegrepen in de primaire
arbeidsvoorwaarden en interne organisatie van de scholen. De vraag is overigens in hoeverre de
toegezegde middelen in de nieuwe kabinetsperiode onder druk van de bezuinigingen ook
daadwerkelijk ingezet zullen worden zodat aan het actieplan uitvoering gegeven kan worden. Een
nieuwe CAO is vooralsnog niet afgesloten (status november 2010).

De staatssecretaris van het vorige kabinet heeft met haar maatregel van de verkorting van de
zomervakantie van de leerlingen een vergelijkbare ingreep gedaan in het arbeidsvoorwaardelijke
overleg tussen de sociale partners. Het voorgenomen besluit ten aanzien van de zgn. urennorm
waarin deze maatregel opgesloten ligt, legt een forse claim op de arbeidsverhoudingen in de sector.
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Verantwoording.

In navolging van bovenstaande ontwikkeling legt RSG Lingecollege op twee niveaus verantwoording
af vanuit de vraagstelling: Wat doe ik, zijn dat de goede dingen en doe ik die goed?

Onder uitblinken wordt zowel het benutten van de talenten van de leerlingen op elk vmbo-niveau, als
het terugdringen van voortijdig schoolverlaten verstaan. In het voorliggende schoolplan wordt
aandacht besteed aan het zgn. brugwachterproject en de wekelijkse zitting op de locatie van de
leerplichtambtenaar waarmee een aanval wordt gedaan op het vsv in de regio. Als basiskwaliteit gaat
de school uit van voldoende leeropbrengsten en terugdringing van voortijdig schoolverlaten. Een
jaarlijks terugkerende prioriteit is de verhouding CE/SE, zeker daar waar de school niet voldoet aan de
eigen gestelde normen.

Als meer dan basiskwaliteit zien wij het aanbieden van vernieuwingen en extra mogelijkheden voor de
leerlingen op alle niveaus op bijvoorbeeld onderwijskundig terrein, zoals de verdere uitbouw van het
vakcollege techniek, de invoering van het vakcollege zorg (zorgacademie), het nadenken over de
invoering van SDV en Techniek Breed, maar ook op sportief (de deelname aan de diverse landelijke
scholierencompetities) en cultureel terrein, i.c. bijvoorbeeld het erfgoedtraject.

Verantwoording betekent het enerzijds afleggen van verticale verantwoording aan instanties als de
onderwijsinspectie en DUO en anderzijds de horizontale verantwoording aan het bevoegd gezag, de
ouders, medewerkers, leerlingen en de directe omgeving. In de periode november 2007 i april 2009
Zijn hiervoor tevredenheidsonderzoeken gehouden onder de ouders (OTO), leerlingen (LTO), de
medewerkers (MTO) en onze relaties (RTO). Hoofdstuk 12 en bijlage 3 gaan nader in op hieruit
voortkomend ingezet en voorgenomen beleid.

De onderwijssector, zeker het funderend onderwijs, werkt hoofdzakelijk met gemeenschapsgelden.
Het is logisch dat locatie Teisterbantlaan, samen met de andere locaties, verantwoording aflegt over
de besteding van deze belastinggelden en de ouderbijdragen aan diegenen die deze gelden
opbrengen zoals ouders, overheden, bedrijven en instellingen.

In 2010-2011 zal een begin gemaakt worden met de implementatie van de twintig Vensters voor
Verantwoording (VvV). In de loop van dit schooljaar zal een format met vensters worden ontwikkeld
langs hetwelk elk kernteam vanaf komend schooljaar zijn eigen VvV formuleert.

Kwaliteit.

Het onderwijs in ons land dreigt uitermate instrumenteel te worden. Onderwijs lijkt steeds vaker een

instrument voor politiek en economie en minder gericht op het stimuleren en ondersteunen van jonge

mensen om zichzelf en de wereld te ontdekken. Onderwijs wordt meer en meer beschouwd als een

bedrijfsmatige activiteit waarbij het vrijwel uitsluitend nog om meetbare en economische doelen lijkt te

gaan.

Uiteraard is het onze basisopdracht om leerlingen op hun toekomst voor te bereiden, zodat zij

volwaardig kunnen participeren in de samenleving, waarbinnen het economische proces een cruciale

rol speelt. Voor een s cbasiceflrst-exiomad at al s het ware het A
De meetbare resultaten ten aanzien van de leeropbrengsten van de leerlingen, de zgn. in-, door- en

uitstroomcijfers, de slagingspercentages, de kwaliteitskaart en het periodiek kwaliteitsonderzoek van

de inspectie moet en i igdebasiskwaliteit van eenrscheol. zi j n. Dat
Vamet®niswetend i s het echter sl e cpletise zamdemnvisikdl.e iDnee sscthaopo | n adair
zich vooral te onderscheiden als een veilige omgeving met een breed aanbod aan zowel binnen- als

buitencurriculaire activiteiten op cognitief, sportief, sociaal-emotioneel en cultureel gebied. Het vinden

en erkennen van de talenten van leerlingen op diverse terreinen en het stimuleren van leerlingen om

hun talenten te benutten, is eveneens een kwaliteit van de school. Helaas wordt in het inspectie-

oordeel hiermee nog geen rekening gehouden en gaat het slechts over de Kille in-, door- en

uitstroomcijfers.

Met het o00g o geefdde koerovarkde locstie dan, brengt samenhang in de planvorming,
is kaderstellend voor de kernteams en versterkt op die wijze de gelijkgerichtheid van ouders,
leerlingen en medewerkers van de locatie.

We hebben op deze manier inzicht in de weg die we gaan, we hebben zoveel mogelijk smart
geformuleerde doelen voor dit schooljaar en bouwstenen voor de komende jaren. Aan het begin van
elk schooljaar wordt de afdelingsleider in een audit bevraagd over het jaarverslag en het nieuwe
jaarplan. Op een aantal momenten in het schooljaar evalueren we in bijeenkomsten met
afdelingsleiders hoe het met de voortgang verloopt en zij stellen het plan indien nodig bij.

Schoolplan 2010-2011 RSG Lingecollege 3
Locatie Teisterbantlaan
novemberversie dd. 30-11-2010



-
‘ — Met het oog op de toekomst

Vele redacteuren, ieder op zijn/haar eigen terrein, leverden bijdragen aan dit schoolplan. Daaruit blijkt
dat we ons locatieplan SAMEN maken en eigenaarschap zodoende niet beperkt blijft tot het
(midden)management.

Het schoolplan is, zoals reeds gezegd, het kader van waaruit alle direct betrokkenen bij

RSG Lingecollege locatie Teisterbantlaan aan de slag gaan. Alleen dan kan het totaal meer worden
dan de som der delen en kunnen we niet alleen weten of we det goed doendals school, maar ook of
we deded dingen doen.

In hoofdstuk 1 staan een aantal feitelijkheden over de locatie vermeld. Onze schoolgids (aan alle
medewerkers en leerlingen aan het begin van het schooljaar uitgereikt) en de website (die op dit
moment opnieuw wordt opgebouwd) vormen hierop een aanvulling.

Vanzelfsprekend onderschrijft onze locatie de schoolbrede visie van RSG Lingecollege zoals die in
het schoolplan 2009-2013 (editie 2010-2014 verschijnt medio januari 2011) geformuleerd staat (2).
Daaruit vioeien een missie (3) en doelstellingen (4) voort. Een korte beschrijving van een gemeten
sterkte/zwakteanalyse staat in hoofdstuk 5.

Vervolgens worden aan de orde gesteld: (6) leiderschap, strategie en beleid (7) en onze ambitieuze
zorgstructuur (8). Een school is bij uitstek een organisatie waar mensen (medewerkers, 9) acteren en
werken met mensen, daarbij voorzien van middelen (10) waarbij ook allerlei processen (11)
plaatsvinden.

Veel aandacht, ook al om de opbrengsten van je onderwijs te meten, moet besteed worden aan het
onderzoeken van de waardering (12) van ons onderwijs in de breedste zin van het woord bij
leerlingen, ouders, medewerkers en de omgeving van de school. Het implementeren in de diverse
kernteamjaarplannen van opbrengsten uit de diverse tevredenheidsonderzoeken is in schooljaar
2010-2011 voor het 2° achtereenvolgende jaar één van de prioriteiten.

Hoofdstuk 13 gaat uitgebreid in op de (geplande) veranderingen in 2008-2012.

Een belangrijke onderwijskundige doelstelling in het afgelopen en lopende schooljaar, de uitbouw van
het vakcollege techniek, komt eveneens aan bod. Tenslotte formuleren we een aantal
resultaatverwachtingen (14 en 15), zowel op de korte als op de langere termijn.

In een aantal bijlagen vindt de geinteresseerde lezer uitwerkingen van o.a. onze organisatiestructuur,
de kernteamjaarplannen 2010-2011, de eindexamenresultaten 2009-2010, de kwaliteitskaart 2009 (de
juiste) en 2010, de gerealiseerde onderwijstijd 2009-2010 en de slagingspercentages 2009-2010.

Aan het slot van dit schoolplan blikt het onderwijskundig jaarverslag terug op de onderwijskundige
veranderingen/opbrengsten, zeg maar de evaluatie van met name de kernteamjaarplannen van het
schooljaar 2009-2010. Een verklarende woordenlijst sluit het schoolplan af.

Wij wensen alle lezers veel leesplezier en nodigen hen van harte uit om te reageren.

Directie RSG Lingecollege
locatie Teisterbantlaan

* voor ouders gelieve te lezen: ouders/verzorgers
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01. RSG Lingecollege, locatie Teisterbantlaan

RSG Lingecollege locatie Teisterbantlaan is met een ruime 900 leerlingen en + 135 medewerkers
onderdeel van de openbare brede scholengemeenschap RSG Lingecollege.

De locatie maakt deel uit van de enige school voor voortgezet onderwijs (eerste fase) in Tiel en heeft
daardoor een verantwoordelijkheid voor de leerlingen uit Tiel en haar omgeving die verder reikt dan de
gemeentegrenzen.

Er wordt uitsluitend vmbo aangeboden. De leerlingen van leerjaar 1TL en 2TL volgen hun lessen op
de locatie Heiligestraat, met alle problemen vandien. In de periode 2010-2011 vindt een onderzoek
plaats naar de bestaande huisvestingssituatie (schoolplan RSG Lingecollege 2009-2013, pag. 16).
Een herpositionering van de leerlingen van met name het vmbo is onderwerp van studie en overleg.

Het correspondentieadres luidt : RSG Lingecollege locatie Teisterbantlaan
postbus 56, 4000 AB Tiel

Het bezoekadres luidt : Teisterbantlaan 2, 4006 EB Tiel

Telefoon 1 0344-614341

Fax 1 0344-620151

E-mail : teisterbantlaan@rsglingecollege.nl

Homepage : www.rsglingecollege.nl

Bevoeqd gezag
Het bestuur van de Stichting voor Openbaar Voortgezet Onderwijs Tiel vormt het bevoegd gezag van

RSG Lingecollege. Het bestuur kent per 01 augustus 2010 de volgende samenstelling:

mw. J.P.M. Meijers (voorzitter),

mw. drs. G.T. Niemeijer,

dhr. ing. G.J. van Ingen,

dhr. R. van Alfen,

dhr. mr. P.G.M.M. Dijkman (vicevoorzitter),

dhr. drs. P.J.J. Elferink en

mw. J.A.M. van de Kerkhof.

Het bestuur verricht haar werkzaamheden uitgaande vande besturi ngsf i | osofi e fAbesturen
hoofdlijnendo en Atoezichthoudend best uudrécteurBe r el ati e
vanuit deze besturingsfilosofie vastgelegdinde 6 Code goed Onder wijsbhestnunur RSG
good-governance traject wordt per 01 januari 2011 afgesloten met de benoeming van een bestuurder

en een raad van toezicht in plaats van een bestuur en een centraal directeur.

Management
Het management van RSG Lingecollege locatie Teisterbantlaan wordt gevormd door de

locatiedirecteur, twee adjunct-directeuren en 5 afdelingsleiders. De locatiedirecteuren vormen samen
met de centraal directeur het MT RSG Lingecollege.
De locatiedirecteur is eindverantwoordelijk voor de locatie en rapporteert aan de centraal directeur.

Directeur dhr. drs. H.D.J.W.J. Bourgondién

Adjunct-directeur dhr. A.A.M. Zeldenrust (onderbouw + Techniek/HTV)
Adjunct-directeur dhr. R.M. Noppen (HA&ZWB, GL/TL)
Afdelingsleiders mevr. H.J. Goemans-Wallis (kernteam leerjaar 1)

dhr. drs. J.C.L. van Gils (kernteam leerjaar 2)

dhr. drs. B.P.M. Tutert (kernteam Techniek en HTV)
mevr. A.H.E. Boland (kernteam HA/ZWB)

dhr. ing. A.B. Wesselo (kernteam GL/TL-3 en 4).
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02. De visie van RSG Lingecollege locatie Teisterbantlaan

@oele gbed Onderwijsbestuur RSG Lingecolleged  ht et fevoegd gezag de doelen van de

onderwijsorganisatie als volgt onder woorden gebracht:

(o]

RSG Lingecollege biedt een hoogwaardig en breed kennis- en vormingsaanbod dat de leerlingen
in een veilige en krachtige leeromgeving in staat stelt om zelfstandig in de samenleving,
vervolgonderwijs en arbeidsmarkt hun plaats te vinden.

De leerling leert gedurende de schoolloopbaan te functioneren als een zelfstandig individu, dit tot
tevredenheid van belanghebbenden en met respect voor de capaciteiten en de kwaliteiten van de
medemens.

RSG Lingecollege is zich in haar uitvoering bewust van haar regionale positie en biedt alle vormen
van regulier voortgezet onderwijs in Tiel en de regio aan.

RSG Lingecollege neemt actief deel aan het maatschappelijk leven zowel via de leerlingen als via
de medewerkers en de onderwijsinstelling.

Locatie Teisterbantlaan onderschrijft het voorgaande ten volle.
Alle volgende beschrijvingen zijn ook vanuit deze visie/hoofddoelstellingen opgetekend.

CSPE 2010
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03. De missie van RSG Lingecollege locatie Teisterbantlaan

De in de vorige paragraaf geciteerde doelen resulteren in de volgende missie van RSG Lingecollege

als geheel en derhalve ook voor locatie Teisterbantlaan:

d&en brede scholengemeenschap, kleinschalig georganiseerd, met modern onderwijs, met aandacht

voor individuele zorg, voor individuele ontwikkelingsmogelijkheden en veel buitenschoolse activit e i t en . 6
Vanuit de regionale verantwoordelijkheid biedt RSG Lingecollege de volledige breedte aan

onderwijsrichtingen, van praktijkonderwijs tot en met gymnasium. Doel van de school is leerlingen te

stimuleren het maximale uit zichzelf te halen op cognitief, sociaal-emotioneel en creatief gebied.

Dit betekent zowel het bieden van een vangnet voor leerlingen die tijdelijk uit de boot dreigen te vallen

als het bieden van extra kansen en mogelijkheden aan de leerlingen op basis van hun talenten.

Een stukje Teisterbanth i st or i e é é.

De locatie Teisterbantlaan heeft in het schooljaar 2004-2005 een uitgebreide nulmeting gedaan op
basis waarvan de missie een eerste concretisering kreeg in de kernteamjaarplannen van tot nu toe
zes schooljaren.

Het rapport PKO 1998 leidde tot een plan van aanpak waarin speerpunten geordend werden tot zeven
ontwikkelgroepen die aangestuurd werden door de Commissie Onderwijs.

In het rapport PKO 2003 werd geconstateerd, dat er zeker verbeteractiviteiten aanwezig waren, maar
dat de onderlinge samenhang en de visie die daaruit gedistilleerd moeten kunnen worden, ontbraken.
Ook werd aangegeven, dat in het onderwijsleerproces de uitbreiding en toepassing van het didactisch
repertoire zich meer zou kunnen richten op het vergroten van de eigen verantwoordelijkheid en
zelfstandigheid van leerlingen. In het onderzoeksrapport werden suggesties ter verbetering aangereikt
op gebied van didactiek, pedagogisch klimaat, werkplekkenstructuur, integratie avo-vakken met
beroepsgerichte plitedisgorgammads en kwa

Daarnaast werd hetiSt r at egi sch Meerjarenbel gefodnul®BG Li ngecol |l eg:¢
Hi erin werden de bReNiewsvk @nderbouwk(BNO) enaerbovenbouw van het
VMBO vastgelegd.

Redenerend vanuit beide beleidsbepalende documenten werden de verbeterpunten vanuit het rapport
PKO 2003, de richtlijnen van het strategisch meerjarenbeleidplan en de toenmalige ambities van de
locatie tot een samenhangend geheel van onderwijsverbeteringen en -veranderingen gesmeed.
Hiervoor werd het externe bureau Marant Educatieve Diensten uitgenodigd om samen met de school
een plan op te stellen, dat zich moest baseren op bovengenoemde documenten maar vooral uit moest
gaan van de prioritering van verbeterpunten zoals weergegeven in de kernteams en van commitment
met het uitvoerend team van docenten. Er behoorde gedacht te worden vanuit de bottom-up strategie.
Afdelingsleiders moesten in de aansturing van de ontwikkelingen een cruciale rol te spelen.

Er diende gewerkt te worden vanuit het vraaggestuurde model.

Tenslotte, sinds enkele jaren dient het met de MR gecommuniceerde schoolplan RSG Lingecollege
(laatste keer:versie 2009-2013) als basis voor dit locatieplan, dat jaarlijks wordt gecommuniceerd in
onze DMR.

Tot medio 2010 is een aantal zaken tot ontwikkeling gekomen dan wel afgerond:

- Er zijn zeven ontwikkelgroepen aan de slag geweest om de zwakkere punten uit het PKO rapport
van 1998 te verbeteren.

- Er zijn 5 kernteams georganiseerd die aangestuurd worden door afdelingsleiders met stapsgewijze
vergroting van verantwoordelijkheden en bevoegdheden. Een eerste evaluatie vond begin 2006
plaats, waar van HRAeamsirsahplgnor ¢ BMC, Universiteit Utrecht) v
- Met ondersteuning van Marant werd een plan (2004-2007) uitgevoerd, om locatiebreed vorm te
geven aan de doelstellingen van het strategisch beleidsplan, het schoolplan en een aantal eigen
wensen.

- Het schoolgebouw heeft na enkele ingrijpende verbouwingen uiterlijk en innerlijk een
gedaanteverwisseling ondergaan. Daarin valt onderwijs te verwezenlijken, dat gericht is op meer
zelfstandigheid in leren (0.a. de wps- structuur).

- Er werd en wordt ingezet op resultaatverantwoordelijk werken van uitvoerend niveau tot en met
managementniveau.

- Er wordt ingezet op een doorlopende leerlijn die zich vanaf de onderbouw manifesteert door onder
andere de uitvoering van praktische sectororiéntatie. In 2008-2009 is gestart met het ontwikkelen van
profielbeleid. In het lopende schooljaar wordt dit afgerond en verder geimplementeerd.
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- Er werden trainingen/intervisies gehouden ter bevordering/ontwikkeling van het didactische
repertoire/pedagogisch handelen van docenten. Dit loopt nog steeds.

- De teams uit de onderbouw volgden in de afgelopen jaren trainingen op het gebied van toetsen op
niveau en het beoordelen van competenties. Het begin van het implementeren hiervan in het
onderwijsproces is dit schooljaar voorzien. Een lesplan competentiegericht kijken van leerlingen naar
elkaar is in ontwikkeling.

- In de periode 2007-2009 volgden afdelingsleiders en adjunct directie e e n ¢ uLeidinggevef als
vaka Het geven van leiding heeft betrekking op zowel persoonlijke kwaliteiten en kenmerken als op
professionele kwaliteiten (kennis, vaardigheden en inzicht). Een effectieve training van leidinggeven
als vak heeft daarom deze twee componenten als ankerpunten voor vorm en inhoud.

De doelen van de cursus waren:

1. het versterken van de leidinggevende kwaliteiten van het management,

2. het ontwikkelen van een gezamenlijk beeld en een gezamenlijke taal voor het leidinggevende
aspect van de managementfunctie,

3. het ontwikkelen van gezamenlijke methodieken (intervisie/coaching) voor het geven van onderlinge
feedback.

Dit schooljaar staan vervolgcursussen gepland.

- De kernteams leerjaar 1, 2 en 3 GT/HAZWB volgde n e e n loeefstijk heskerrdteam Techniek is
dit jaar aan de beurt. Een tussenevaluatie staat voor dit jaar gepland. Z o klaefstijid i nl-2@D 1
locatiebreed zijn ingevoerd.

Per schooljaar werden de doelstellingen omschreven en smart geformuleerd in resultaatgebieden,
waarbij alle onderwijsgevenden bij het proces betrokken waren in hun verantwoordelijkheid als lid van
een kernteam enerzijds en anderzijds in hun verantwoordelijkheid als lid van een expertgroep/sectie.
Per kernteam worden op deze wijze sinds 2005 jaarplannen geschreven.

Naast deze onderwijskundige ontwikkelingen zijn wij bezig met de ontwikkeling en implementatie van
competentiebeoordeling, kwaliteitszorg (i.s.m. Kwaliteitscholen) en afstemming met het primair en
tertiair onderwijs. Een van de prioriteiten daarin is het taal- en rekenonderwijs i.c. het referentiekader,
om reden waarvan een taal- en rekencodrdinator is aangesteld per 1 augustus jl.

Voor meer informatie wordt verwezen naar de diverse onderwijskundige jaarverslagen in eerdere
novemberversies van dit schoolplan.

Mozaiek fruitcorso
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Speerpunten van het beleid voor de schooljaren 2009-2013 zijn:

1. RSG Lingecollege breed:

1 Implementeren van de Code Goed Onderwijsbestuur binnen RSG Lingecollege

1 Opstellen van een streefformatie RSG Lingecollege t.a.v. het OP in het kader van het
natuurlijk verloop, invulling vacatures in relatie tot de gespannen arbeidsmarkt en het
Actieplan Leerkracht
Ontwikkelen tot Opleidingsschool
Op alle drie de locaties voldoen aan de basiskwaliteit van goed onderwijs t.a.v. de
beleidsterreinen onderwijs, begeleiding, besturing en beheer

1 Op alle drie de locaties op basis van onderzoek het eventueel realiseren van
onderwijskundige ontwikkelingen in overleg met medewerkers, ouders en leerlingen

1 Participeren in het regionale netwerk Passend Onderwijs om gezamenlijk met de overige
scholen in de regio uitvoering te geven aan de wet- en regelgeving dienaangaande

1 Het op orde brengen van de begroting

1 De Europese aanbesteding van ons boekenfonds

1 De implementatie van Vensters voor Verantwoording.

2. Locatie Teisterbantlaan:

1 Voldoen aan de basiskwaliteit ten aanzien van de leeropbrengsten van de leerlingen in alle
afdelingen

1 Hetvullen van VvV en het invoeren van een eigen Vensters voor Verantwoording per
kernteam

1 Uitvoering geven aan de voornemens t.a.v. de verbreding van het onderwijsaanbod met het
uitrollen van consumptieve dienstverlening en de mogelijke opstart van Sport,
Dienstverlening en Veiligheid (SDV, 2012)

1 Uitvoering geven aan de ontwikkelingen van het vakcollege techniek en de voorbereidingen
met de andere participanten voor de totstandkoming van de vakcollege zorg/de
zorgacademie

1 Verder realiseren van een kwaliteitszorgsysteem op basis van het INK- model waarbij de
relatie met de maatschappelijke omgeving en de kwaliteit van het primaire proces centraal
staan

1 Implementatie van een aantal in overleg tot stand gekomen opbrengsten van de gehouden
tevredenheidsonderzoeken en communiceren daarover in de Ouderkrant.

1 Uitvoering geven aan de kernteamjaarplannen 2010-2011, waarin ook opgenomen een
aantal door de directie aangegeven beleidspunten (onder meer tevredenheidsonderzoeken,
T&R).

=A =4

NK minitrampoline april 2010
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04. Doelstellingen RSG Lingecollege locatie Teisterbantlaan (lange termijn)

Een oud spreekwoord zegt:

fWanneer je vindt wat je zoekt, heb je niet goed gezochto .

In die zin geven de onderstaand geformuleerde doelstellingen niet meer dan de richting aan van een
continu ontwikkelingsproces waarbij de beweging en het gaan van de weg centraal staan.

RSG Lingecollege locatie Teisterbantlaan ziet zichzelf als een toonaangevende openbare
vmbo-onderwijsinstelling in de regio Rivierenland,

1. die strategische allianties ( R O C pbedrijven, instellingen) zoekt en aangaat op basis van
onderwijskundige cq. bedrijfseconomische win-win-situaties (o.a. regionaal arrangement,
vakcollege techniek, vmbo-mbo2, passend onderwijs, voorbereiding academie Zorg en
Welzijn/het vakcollege zorg vanaf 01jan10),

2. die op bepaalde onderwijskundige aspecten landelijke bekendheid geniet (bijvoorbeeld
landelijke aftrap vakcollege in 2008, landelijke voortrekkersrol ontwikkeling vakcollege
techniek, 0o p t r eSlieces inBeeldoen ambitieprogramma van het platform bétatechniek),

3. die op basis van een verantwoorde formatie en het toebedeelde formatiebudget elk jaar een
gedegen financieel beleid voert en de bedrijfscontinuiteit te allen tijde garandeert,

4. waar respect, doel- en ontwikkelingsgericht handelen, betrokken en samen als het ware de
basisprincipes zijn van de schoolcultuur,

5. die als werkgever medewerkers bindt en boeit, door een betrouwbare werkgever te zijn,

6. die onderwijskundige ontplooiingsmogelijkheden biedt en structureel bijdraagt aan
loopbaanmogelijkheden (scholingsplan, LC- en LD- functies, implementatie functiemix),

7. waar de leerlingen zich veilig en thuis voelen in kleinschalig georganiseerde eenheden,

8. waar kinderen
- door duidelijke regels en afspraken structuur en duidelijkheid wordt geboden,

- op basis van hun vermogens maximale leeropbrengsten kunnen boeken,

- een breed aanbod aan vakken/onderwijsinhouden krijgen,

- in hun persoonlijke ontwikkeling voorbereid worden op de eisen en de veelheid aan
keuzemogelijkheden die vervolgopleiding, werk en maatschappij stellen cq. bieden.

RSG Lingecollege locatie Teisterbantlaan ontleent haar bestaansrecht aan de leerlingen, anders
gezegd de school is er voor de leerlingen.

Basisvoorwaarde en belangrijkste succesfactor zijn de medewerkers (zie 09) die het bestaansrecht
van de school herkennen in onderstaande factoren en bereid zijn op basis van hun competenties bij te
dragen aan het succes van de leerlingen.

Onze succesfactoren zijn:

A. Een pedagogisch en didactisch klimaat dat zich kenmerkt door:

- betrokkenheid bij de leerling(en), zichtbaar in onder meer de invulling van het mentoraat, een ruime
facilitering hiervan in de normjaartaak, het wekelijkse IB- uur, de invulling van de zorgstructuur

-voor alle &édbewoner sd v almelddrecaftsprakenlboadorwdeduisiedets! i | ke en
- het luisteren naar de leerling 0.a. op basis van het in april 2008 uitgevoerde tevredenheidsonderzoek

onder leerlingen (zie 12); in schooljaar 2010-2011 wordt een hernieuwde poging gedaan om te komen

tot een leerlingenraad

- het bieden van ruimte en kansen aan de leerling(en), zichtbaar in onder meer een breed

scholingsaanbod; om deze reden ook zijn we een Regionaal Arrangement aangegaan en zijn we

vanaf 10 oktober 2007 (de landelijke kick-off van het traject om te komen tot een vmbo-vakcollege)

druk bezig geweest met de voorbereidingen van de invoering van het vakcollege techniek per 01

augustus6 08 | eerjaar 1, faeaubgruwsaruis 063009 a luegeerrs;jt sacsro;, t8fderl eer j aar
noemen we de invoering van HTV per 01 augustus ¢ 9 individuele leertrajecten, ontwikkeling

profielbeleid, een gedegen determinatietraject onderbouw > bovenbouw en een intensief exit traject in
leerjaar 4

- een didactiek die rekening houdt met de individuele leerling, die aansluit bij de vereisten van de

eindtermen onderbouw en exameneisen bovenbouw en voorbereidt op de gehanteerde

toetsingsvormen

- scholing/oriéntatie van onderwijsgevenden op het gebied van pedagogiek en didactiek, duidelijk

zichtbaar ook in de kernteamjaarplannen (zie bijlage 5).
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B. Onderwijs cf. de wettelijke voorschriften en vereisten, dat zich kenmerkt door:

- hoge leeropbrengsten van de leerling(en), zichtbaar in onder meer de slagingspercentages, de
interne doorstroompercentages, de vakkengemiddelden, de doorstroompercentages naar
vervolgopleiding en werk, dit alles afgezet tegen de landelijke gemiddelden

- het zo ver mogelijk terugdringen van voortijdig schoolverlaten (participant in het brugwachterproject)
- aansluiting bij maatschappelijke ontwikkelingen, zichtbaar in onder meer praktische sectororiéntatie,
stages en attitudevorming via de per 01 augustus 2007 in leerjaar 1 en 2 en

01 augustus 00ng e o elreefwdiiojmatizodiek 3

- het herijken van het bevorderingsreglement (eenduidig, transparant); een eerste resultaat is een
update van het bevorderingsreglement 1, 1vc, 2 en 2vc per 01 augustus jl.

- voldoen aan de door de ministerraad geaccordeerde urennorm op basis van het advies van de
commissie Cornielje, i.c. 1000 klokuren gerealiseerde onderwijstijd in de niet-examenklassen,

waarvan 40 kl okur en z g nkwaliteitptifdd t e h e 7 @ @ geketdigekvieo e llen 6

onderwijstijd in de examenklas, minus 27 uur in een kort jaar (zoals 2009-2010)

C. Omgang met de omgeving van de school die zich kenmerkt door:

betrokkenheid bij onze omgeving, zichtbaar in onder meer de uitvoering van

- maatschappelijke stages (2005-2006: 30 leerlingen, 2006/2007: 60 leerlingen, 2007-2008:

60 leerlingen; 2008-2009: 76 leerlingen; 2009-2010: 80 leerlingen; 2010-2011: 83 leerlingen)

- dnake a dinnerdayd(jaarlijks, £ 40 personen Zonnebloem, alle leerlingen ZWB)

- projecten van leerlingen in de regio (2° leerjaar 2004t/m2006: C 0 a ¢ h B007sheden BuitenKans,
gemeentelijke Wegwijsdag leerjaar 4)

- deelname aan belangrijke landelijke en regionale netwerken (zie 7.1) en strategische
alliantievorming

- luisteren naar basisscholen (zie 14.2); in maart 2009 waren de basisscholen onderdeel van het
gehouden omgevingsonderzoek (RTO)

- luisteren naar de ouders, zichtbaar in onder meer de adviserende rol van ouderinspraak bij het
schoolbeleid via de oudergeleding in onze DMR, beleid op basis van het in de periode november
2007-april 2008 gehouden oudertevredenheidsonderzoek (OTO), in onze uiterst actieve Ouderraad en
kwartaalsgewijs georganiseerde oudergesprekken

- luisteren naar overheden en bedrijven, zichtbaar in onder meer de structurele overleggen en de
participatie in de diverse gemeenschappelijke netwerken; een aantal is ook bevraagd in het hierboven
genoemde omgevingsonderzoek.

D. Communicatie met de omgeving van de school die zich kenmerkt door:
- tijdigheid, regelmaat, helderheid en gericht op de voornaamste belanghebbenden van de school i.c.
medewerkers, leerlingen, ouders, buurt, bedrijven, instellingen en lokale overheid.

E. Huisvesting die zich kenmerkt door:

- een fysiek veilige en goed geoutilleerde school met een up-to-date ict-structuur, die medewerkers en
leerlingen in staat stelt hun werk naar vermogen te doen (2009: verbouwingen onderbouw, renovatie,
doorlopend vervanging en uitbreiding ICT).

De belangrijkste succesfactor in algemene zin is het gezamenlijk continue werken aan
onderwijskundige verbeteringen en daarover met elkaar in gesprek gaan en blijven.

In de media worden talloze discussies gevoerd over al dan niet verantwoorde vernieuwingen op
onderwijskundig, didactisch en pedagogisch gebied. Vaak monden deze polemieken uit in karikaturale
veroordelingen van 6f het oude 6f het nieuwe leren, met als gevolg polarisatie en patstellingen.

RSG Lingecollege locatie Teisterbantlaan moet haar eigen weg kiezen en in samenspraak met ouders
en leerlingen haar eigen onderwijskundige keuzes maken binnen de kaders van wet- en regelgeving.
Voor de drie locaties van RSG Lingecollege is het realiseren van synergie eveneens een belangrijke
succesfactor. Wil de som der delen meer zijn dan het totaal, dan dienen deze delen elkaar te
versterken.

Ten aanzien van beleidsterreinen als personeel, financién en huisvesting, de zgn. BackOffice, gebeurt
dit vanuit het centrale stafbureau.

Ten aanzien van het primaire proces, de zgn. FrontOf f i c e, wo rcehganlo valned¢ ht $
geschapen waarbinnen de drie locaties ten aanzien van het primaire proces een grote mate van
zelfstandigheid en verantwoordelijkheid dragen.
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Met het oog op de toekomst
van de drie locaties, is het zaak in de profilering van de

scholengemeenschap als geheel en de drie locaties als afzonderlijk deel van dit geheel in dit opzicht

synergie te creéren.
De komende schooljaren word

en in dat kader de onderstaande onderwijskundige

profileringmogelijkheden doorgevoerd c.q. onderzocht;

1 Internationalisering
1 Sport/Dienstverlening

1 Techniek
1 Cultuur
1 Overstap

gala 2010
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De invoering van het M.E.P (Model European Parliament)
Realiseren van de sector Sport-Dienstverlening-Veiligheid, invoering
van BSM in de bovenbouw van GL/TL, opstart
Zorgacademie/vakcollege zorg

Uitbouw van technologie in GL/TL, consumptieve technieken en het
vakcollege techniek naar leerjaar 6 per 010811

Gezamenlijk realiseren van de locaties RS, TB en HS van het project
cultureel erfgoed en Ofien Podium RSG Lingecollegea

De overstap van po naar vo, van leerjaar 1TL en 2TL naar leerjaar

2 en 3TL, KBL, BBL en de overstap van leerjaar 4TL naar Havo
binnen één school dient helder omschreven te zijn en goed begeleid
te worden zodat de leerlingen een maximale kans op succes hebben
in hun vervolgfase; voor de overstap 4TL>HAVO heeft een commissie

~ Stapelen in mei 2010 een advies uitgebracht.
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05. Sterkte-/zwakteanalyse

Op 1 augustus 2010 bestond RSG Lingecollege als onderwijsinstelling in de huidige gefuseerde vorm
negen jaar. Een periode waarin we de fusieperikelen achter ons gelaten zouden moeten hebben en
op basis van de bestaande situatie naar de toekomst kijken.

Het managementteam, de locatiedirecties, een vertegenwoordiging van de medezeggenschapsraad,
de stuurgroep Kwaliteitszorg (per augustus 2010 veranderd van samenstelling) en van iedere locatie
enkele seniordocenten hebben gezamenlijk een zelfevaluatie voor RSG Lingecollege als geheel en de
drie locaties afzonderlijk opgesteld (oktober -december 2006).

Deze zelfevaluatie annex positiebepaling heeft plaatsgevonden met ondersteuning van medewerkers
van Nehem Consultancy (Zaltbommel) en is het ijkpunt ofwel de nulmeting voor de toekomst.

Hoewel al enkele jaren oud, is deze zelfevaluatie nog steeds actueel en mede uitgangspunt voor
beleid.

Op basis van deze strategische positiebepaling bleek, dat op alle drie de locaties en bij

RSG Lingecollege als geheelhet d e e | maaschappijo Aionvol doende scoorde. Bij
locaties staat om die reden als speerpunt van beleid de invoering van het INK-model als
kwaliteitszorgsysteem geagendeerd met als voornaamste aandachtspunten het primaire proces en de
communicatie c.q. relatie met de maatschappelijke omgeving i.c. ouders, leerlingen en de andere zgn.
stakeholders.

Het accent ligt hierbij op de locatie. De locatie is immers in eerste instantie verantwoordelijk voor de
uitvoering van het primaire proces en de dagelijkse omgang en communicatie met ouders, leerlingen
en andere belanghebbenden.

De afgelopen schooljaren zijn er, zoals al eerder geschreven, op alle drie de locaties
tevredenheidsonderzoeken afgenomen, waarvan de resultaten gefaseerd input zullen zijn voor het
schoolbeleid van de komende jaren. Tevens verschijnen sinds 2007-2008 op alle drie de locaties drie
keer per jaar ouderkranten, waarin onder meer over bepaalde zaken informatie gegeven en
verantwoording afgelegd wordt aan de ouders/verzorgers.

Door het meddomehemanvdor [Startimpemenatz 0ldnovengbér 2010) zal
nog beter dan voorheen de kracht van RSG Lingecollege als geheel en de locatie in het bijzonder in
een landelijke benchmark zichtbaar worden gemaakt. Intern is de verwachting dat vanuit de eigen
vensters (m.i.v. 2011-2012) veel inzicht beschikbaar komt en meer transparante beleidsturing mogelijk
wordt.

promotie techniek
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06. Leiderschap

06.1 Richten

RSG Lingecollege locatie Teisterbantlaan staat als enige onderwijsinstelling voor vmbo in Tiel op het
kruispunt van zeer diverse belangengroeperingen en maatschappelijke ontwikkelingen.
Richtinggevend voor ons management zijn daarbij:

- de wet- en regelgeving,

- regionale en landelijke ontwikkelingen in het onderwijs en de arbeidsmarkt,

- communicatie met en verantwoording aan het ministerie en de onderwijsinspectie, de zgn. verticale
verantwoording. (Periodiek Kwaliteits Onderzoek, PKO),

- communicatie met en verantwoording aan de medewerkers, leerlingen en ouders, de afnemende
instellingen en bedrijven, (vanaf 2011-2012) de oud-leerlingen, de zgn. horizontale verantwoording
(tevredenheidsonderzoeken: MTO, LTO, OTO en RTO, schoolverlatersonderzoek),

- Vensters voor Verantwoording (vanaf 01 november 2010).

06.2 Inrichten

De besturing van RSG Lingecollege vindt plaats op basis van het INK-managementmodel met de
daarin verweven PDCA- cyclus.

Kenmerkend daarvoor zijn:

- de ontwikkeling van competentiegericht en resultaatverantwoordelijk management;

- het schoolplan RSG Lingecollege (laatste versie: 2009/2013 RSG Lingecollege juni 2009), dat
kaderstellend is voor de locatieplannen.

De besturingsfilosofie van RSG Lingecollege luidt:

centraal waar het moet of verstandig en/of voordelig is, decentraal waar het kan.

Dit betekent dat de verantwoordelijkheid voor het primaire proces bij de locatie zelf ligt.

Locatie Teisterbantlaan is budgetverantwoordelijk en tevens verantwoordelijk voor de uitvoering van
de centraal vastgestelde beleidskaders.

De locatie is op basis van deze filosofie onderverdeeld in vijf kernteams, die zich reeds enkele jaren
gaandeweg doorontwikkelen. Zoals al eerder geschreven, vond een eerste evaluatie van de
kernteamgedachte plaats in 2006, met een overwegend positief resultaat.

De driehoofdige locatiedirectie wordt in het managen van de school bijgestaan door een groep van vijf
afdelingsleiders. Dat is €één minder dan in de afgelopen schooljaren. Een afdelingsleider heeft 10 4 15
onderwijsgevenden in zijn team met 150 & 200 leerlingen van duidelijk herkenbare groeperingen.

Hij heeft de verantwoordelijkheid voor de dagelijkse gang van zaken in het kernteam. Daarnaast is de
afdelingsleider resultaatverantwoordelijk voor de onderwijsontwikkeling van het kernteam in het
bijzonder en de school in het algemeen.

Centraal waar het moet, decentraal waar het kan én steeds meer verantwoordelijkheid lager in de
organisatie in het kader van resultaatverantwoordelijke teams, veronderstelt een duidelijk herkenbare
overlegstructuur van de locatie met verslaglegging:

- een tweewekelijks directieoverleg (alle voorkomende zaken, waaronder MT)

- een tweewekelijks overleg directeur<>adjunct-directeur

- een driewekelijks kernteamoverleg (afwisselend beleid, ontwikkeling kernteam, leerlingen)

- een kwartaalgewijze rapportvergadering

- een tweewekelijks DAF (directie<>afdelingsleiders) overleg (locatiebeleid)

- sectie-overleg om de 6 weken

- een wekelijks overleg afdelingsleider met Ico en Icz

- een wekelijks overleg adjunct-directeur<>afdelingsleider(s)

- in het jaarrooster staan vele overlegmomenten m.b.t. activiteiten en portefeuilles (bv. Arbo, DMR,
MR, kwaliteitzorg, examen, PR etc.etc.).

Het rooster is voor docenten op dinsdagmiddag van 12.30 uur tot 16.30 uur lesvrij ingepland als vast
tijdstip voor contacten met leerlingen en vergader- en werkgroeptijd (0.a. kernteam, sectie). Deze en
andere bijeenkomsten zijn opgenomen in het jaarrooster 2010-2011, voor iedereen inzichtelijk via
Extranet.

06.3 Verrichten

Voor ons management betekent het voorafgaande dat de leidinggevenden
- voorbeeldgedrag vertonen,
- zichzelf en medewerkers durven aan te spreken op houding, gedrag en resultaten,
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- heldere en haalbare beleidsmatige doelen stellen,

- deze doelen SMART formuleren,

- verantwoordelijkheid geven en verantwoording (laten) afleggen.

Voor verdere professionalisering zal de directie dit jaar de cursus de excellente schoolleider, in 2011-
2012 de afdelingsleiders de cursus de professionele schoolleider van de Haygroep volgen.

Project reizen en
vakantie 2010

Skills
Masters
| 2010
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07. Strategie en beleid

07.1 Oriénteren

Medewerkers van RSG Lingecollege locatie Teisterbantlaan participeren in een aantal relevante
onderwijskundige organisaties en netwerken om adequate informatie te kunnen verzamelen voor
strategie en beleid.

Middels de participatie in landelijke en regionale netwerken en organisaties worden de relevante
regionale en landelijke ontwikkelingen gevolgd (alfabetisch, stand van zaken per november 2010,
lijst geanonimiseerd)

Adviesgroep Voortijdig Schoolverlaten (directie)

Agnietenhof (o.a. diplomering, PR, wg)

Arbo-unie inzake RI&E, ziekteverzuim

Bestuur Platform transport en logistiek (directie)

Betuws Passend Onderwijs (directie)

Bibliotheek (wg project ZOET)

BMC (directie)

Bibliotheek

Businessclub De Rode Loper (directie)

10. Businessclub Maas en Waal (directie)

11. CEVO (directie, standaardstelling examens)

12. Cito (o.a. inzake ontwikkeling Compex; wg examen vmbo Turks, wg examenontwikkeling CT
breed)

13. College van B&W Bemmel (wg sport en cultuur)

14. Commissie competentiegericht werken/toetsen VMBO-MBO (directie)

15. decanenkring Rivierenland

16. UWV werkbedrijf

17. Edu-Art (directie)

18. Eduliga

19. Gelderlander (directie)

20. Gelderse Sportfederatie, wg

21. Gemeente Tiel, afdeling Onderwijs en Welzijn, wg; LPA

22. GGD (directie)

23. HAN (SPD- docenten ivm stagiaires)

24. DUO (samenstellen staatsexamens Duits)

25. Kenniscentrum Bétatechniek Arnhem (directie); wg Innovatietraject Techniek

26. Kenniscentrum Handel + Ecabo + Calibris

27. Kenmerk vakorganisatie HTV

28. Ketenoverleg overdracht vmbo>mbo (directie),wg Rijn-l1Jssel/Rivor in oprichting

29. Kultuurconnect gemeente Tiel (directie)

30. Kunstuitleen

31. KvK

32. KVLO; sg regio

33. Landelijk netwerk Zorg & Welzijn

34. Landelijke werkmaatschappij Vakcollege (directie); wg

35. Onderwijscommissie Kamer van Koophandel (directie)

36. Lokaal Platform Installatietechniek (directie)

37. LMO (directie)

38. Magister

39. Managers/bestuurders vanuit UvU (USBO)

40. Marant (directie)

41. Meerpaal (directie)

42. Musea: Flipje en Jam, Rijksmuseum, Van Gogh museum, Beeld en Geluid

43. Nederlandse Vereniging van geschiedenisleraren

44. Nederlandse Vereniging van Schooldecanen en leerlingbegeleiders

45. Nederlandse Vereniging van Wiskundeleraren

46. Netwerk Midden Nederland Technologie (directie)

47. Noordhoff Uitgeverij; wg

48. OCT (directie)

©COoNOGO~WNE

Schoolplan 2010-2011 RSG Lingecollege
Locatie Teisterbantlaan
novemberversie dd. 30-11-2010

19



»

‘ Met het oog op de toekomst

49. Platform Beta Techniek (vmbo-vakcollege); (directie)

50. Platform Metaal & Metalektro

51. Platform OTIB (directie)

52. Platform vmbo Bouwtechniek

53. Platform vmbo (directie)

54. Platform Zorgacademie (sg: directie; wg: docenten)

55. Plantage, wg project ZOET

55. Rec Rivierenland

56. Rec Viataal

57. Regionaal netwerk VO

58. Resonansgroep methode Zorg & Welzijn

59. Revabo/Sc h i | d e (diedi€) o o |

60. ROC/AOC: Rivor, Midden-Nederland, ASA, Rijn-1Jssel, Willem 1-college, Nimeto, Helicon,

Nijmegen,Terra; diverse wg (directie, decanen, docenten)

61. RCOB

62. Samenwerkingsverband Bouwend Nederland (directie)

63. Samenwerkingsverband VO-Rivierenland (directie)

64. SLO (directie, handreiking schoolexamens)

65. Sonnewijser, cluster-4 school, werkgroep symbiose; directie

66. Stichting Hout en Meubel

67. Stichting Mozaiek, wg

68. Streekarchief, wg

69. Stuurgroep Technologie (directie)

70. Stuurgroep Transport en Logistiek (directie)

71. SWYV (directie)

72. Techniek Rivierengebied (directie)

73. Technocentrum Nijmegen

74. Teletop

75. Uit de Kunst (wg CKV)

76. Vakdidactisch netwerk HAN-IKS, sectie economie, Duits (wg)

77. Vereniging docenten Technische Installaties

78. Vereniging voor leraren Handelswetenschappen

79. VMBO: het Streek (Ede), Hooghuys-lyceum (Oss), Helicon, regio Zaltbommel, Geldermalsen,
Kesteren en Culemborg, Stedelijk College Zoetermeer, de Hoven (Gorinchem)

80. Voorlichtingsruit beroepenveld (directie)

81. Vrienden van het Vakcollege Tiel (directie)

82. Zakengids (directie)

wg= lid werkgroep; sg = lid stuurgroep

Afsluiting actie Tegengif
door
burgemeester De Vreeze
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07.2 Creéren

Het strategisch beleid wordt kaderstellend geformuleerd door het managementteam, besproken in de
locatiedirectie en vervolgens na bestuurlijke vaststelling aan de medezeggenschapsraad voorgelegd.
Ons locatieplan wordt aan onze DMR voorgelegd na via de locatiespecifieke besluitvormingscyclus in
het managementteamoverleg aan de centraal directeur te zijn voorgelegd.

In de kernteamvergaderingen/op studiemiddagen worden aan de medewerkers de strategische
beleidsbeslissingen en andere besluiten en voornemens (na het inspraak- en besluitvormingstraject te
hebben bewandeld) gecommuniceerd, vastgesteld en aanvaard.

Ons Extranet (vanaf medio september 2009 operationeel, daarvoor onswe e k b ed @ ¢ & tt yd@mt mo6
er onder meer toe om aan de medewerkers de strategische beleidsvoornemens en/of -beslissingen te
communiceren. Besproken zaken uit MT, locatiedirectie en DMR worden op dezelfde wijzen
gecommuniceerd. Voorts heeft de directie een maandelijks info-uur.

In de afgelopen jaren is door de DMR steeds unaniem goedkeuring verleend aan ons schoolplan. Dit
geredigeerde plan dd. 30 november staat geagendeerd op de vergadering van 10 januari 2011.

07.3 Implementeren

Ons locatieplan is leidend voor het beleid. Dit beleid wordt zoveel mogelijk geoperationaliseerd in
meetbare doelstellingen c.q. producten. Door het gebruik van het INK-managementmodel wordt
zichtbaar, dat de diverse partijen bij de beleidsvorming en -evaluatie die rol kunnen spelen, die hen op
basis van hun positie toekomt.

Londen 2010
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08. De zorgstructuur
Binnen de school zijn in 2011 of waar mogelijk zoveel eerder de volgende zaken gerealiseerd:

- Binnen de zorgstructuur bestaan voor alle leerjaren van alle afdelingen doorlopende zorglijnen voor
alle leerlingen die zorg nodig hebben. Reeds bij de intake is veelal duidelijk wie deze leerlingen
zijn en wat hun zorgbehoefte is. (doorlopend)

- Op onze locatie zijn één LD- er Zorg functionaris (per 010105 gerealiseerd) en zes LC- ers Zorg
functionarissen (één per kernteam) aangesteld (gerealiseerd per 010108).

- Alle medewerkers van onze locatie hebben kennis van de zorglijnen binnen de school.

Zij kennen de daarbij behorende procedures en maken daarvan gebruik. Er wordt gewerkt aan een
0 z sahgnad(traject naar het Zorgadviesteam) voor alle medewerkers. (wordt ook opgenomen in
handboek medewerkers)

- In Magister worden alle leerlingen gevolgd. Er zijn duidelijke afspraken over de toegankelijkheid van
ervan. (continue)

- Per 01 augustus jl. wordt Magister ook gebruikt als absentieregistratiesysteem waardoor verzuim
(geoorloofd, ongeoorloofd), ook per uur en telaatkomen sneller inzichtelijk is.

- Leerlingen van de internationale schakelklas volgen geintegreerd lessen op de passende locatie.
(continue)

- Er zijn protocollen m.b.t. pesten (moet nog langs MT), rouwverwerking (loopt) en dealen
(gerealiseerd); per 01jan10 wordt op onze locatie een pilot verzuimpreventie gestart (Ipa één dag op
school).

- Er is een veiligheidsconvenant gesloten met gemeente en politie.

- Het project "De gezonde school” is ingevoerd. Het is nu onderdeel van vakken als biologie,
maatschappijleer en verzorging.

- Het schoolmaatschappelijk werk is in de school zichtbaar en neemt deel aan de zorgadviesteams.
(gerealiseerd)

- Met dyslectische leerlingen wordt omgegaan volgens de voorschriften van het dyslexieprotocol.
(gerealiseerd)

- De locatie verzorgt interne faalangst- en sociale vaardigheidstrainingen (waaronder training reductie
examenvrees) t.b.v. de leerlingen. (gerealiseerd)

- Er is een interne time-out voorziening voor leerlingen voor wie het op grond van sociaal-emotionele
problematiek beter is om tijdelijk buiten de reguliere klassensituatie te worden geplaatst.
(gerealiseerd)

- Er is een zgn. reboundvoorziening gerealiseerd die, met maximaal 13 weken in een maximale
groepsgr oot tdeschod tijdelik ondlast. van gedragsmoeilijke leerlingen die het veilige
schoolklimaat (gaan) schenden en voor wie de begeleidingsmogelijkheden in en om de school op dat
moment ontoereikend zijn. é. De r e b ovijlidendo or zi eni ng b
programma om binnen de gestelde maximale termijn een nieuwe start te maken in het reguliere
onder wi jsééo.

- In de tweede helft van 2009 zijn er activiteiten voor ouders en leerlingen rondom pesten en
loverboys (gerealiseerd).

- Tegengaan verzuim: in januari 2010 start een pilot telaatkomen/afwezigheid, waarin de
leerplichtambtenaar, naast de mentor/afdelingsleider, een vooraanstaande rol gaat spelen.

- Een zorgplan is in ontwikkeling (in DMR, december 2009).

- Er zijn regionale afspraken over opvang, herplaatsing en zorgaanbod m.b.t. zorg- cq. risico-
leerlingen.

- In de regio is per 010808 een zmok-voorziening (cluster-4), bij de totstandkoming waarvan de
gemeenten en het Samenwerkingsverband vo/vso m.b.t. de realisatie ieder hun eigen rol hebben
gehad; er is een stappenplan gemaakt om te komen tot een intensieve samenwerking/uitwisseling
per 01 augustus 2010 van daarvoor in aanmerking komende leerlingen; een symbiosetraject voor
daarvoor in aanmerking komende leerlingen is 010810 gereed.

- De locatie draait mee in een regionaal traject Passend Onderwijs.

- Er zijn samenwerkingsovereenkomsten met de cluster-1, -2, en -3-scholen over leerling-
gebonden financiering en de daarbij behorende opvang van leerlingen; deze overeenkomsten
zijn in regionaal verband gemaakt (in ontwikkeling).

- Er is gestart met de voorlichting aan klas 3 over Sense, een voorlichtingsproject op het gebied van
seksualiteit (ook weer i.s.m. de GGD).

- PGO: de leerlingen van klas 2 worden door de schoolarts opgeroepen voor een periodiek
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geneeskundig onderzoek. De schoolarts roept leerlingen uit andere leerjaren op bij bovenmatig
verzuim, dit op aangeven van de afdelingsleider.

- Kick-off: in samenwerking met bureau RenD krijgen daarvoor in aanmerking komende leerlingen/-
groepen een assertiviteitstraining aangeboden.

In de tijd gesteld ontwikkelt de zorgstructuur van RSG Lingecollege zich als volgt:

a. Doorlopende zorglijnen voor alle leerlingen die zorg nodig hebben

b. In een voor de hele school bruikbaar digitaal leerlingvolgsysteem worden alle leerlingen gevolgd.
Ook de oud-leerlingen van de school in het vervolgonderwijs worden voor zover mogelijk gevolgd.
Hierover wordt in de vergadering van de stuurgroep Kwaliteitzorg van december 2009 een volgende
stap gezet.

c. Alle medewerkers van de school hebben kennis van de zorglijnen binnen de school.

In de stuurgroep Zorg zijn hierover afspraken gemaakt. Deze zijn door het managementteam
goedgekeurd. (continue)

d. Opstellen van een trainingsplan signaleren en observeren in samenwerking met de Grift (instelling
voor verslavingszorg).

e. Omgaan met handelingsplannen.

In het schooljaar 2005-2006 is in de stuurgroep Zorg een afspraak gemaakt over het te hanteren
format. In de schooljaren 2005-2010 vindt implementatie plaats; dit schooljaar zal gerichte scholing
plaatsvinden om met handelingsplannen te kunnen werken (gerealiseerd).

f. Zorgkaart.

Jaarlijks wordt door het zorgbureau de zorgkaart (een overzicht van alle contacten rondom zorg)
geactualiseerd (bovenschools).

g. Samenwerken met de zmok-voorziening. Hiertoe vond jaren afstemming met de gemeente Tiel en
met het zmok plaats met als resultaat een zmok-voorziening per 01 augustus 2008. Inmiddels is een
symbiosetraject met de Sonnewijser gestart.

h. Samenwerkingsverband regio Rivierenland.

In de schooljaren 2004-2010 neemt RSG Lingecollege actief deel volgens de afspraken in het
convenant. Binnen de locaties vindt implementatie van de afspraken plaats.

i. Leerlingen van de internationale schakelklas volgen geintegreerd lessen op de passende locatie.
De ISK is op de locatie Heiligestraat gehuisvest, in de schooljaren 2007-2011 vindt uitbouw naar alle
locaties plaats.

j. Overgang van het voortgezet onderwijs naar het mbo.

In de schooljaren 2007-2009 wordt hierover met de afdelingsleiders van RSG Lingecollege overlegd
en worden met het mbo afspraken gemaakt over instroomeisen en programmatische afstemming.
Op studiedagen is een eerste aanzet hiertoe gegeven door tijd te besteden aan overleg m.b.t.
competenties/pedagogisch didactisch handelen tussen de kernteams GL/TL van onze locatie met
coll egads van ebBEemmedrreceattvaoibeel i® kboverleg m.b.t. de
sectorwerkstukken en het convenant VSV per 0Olaugustus ®9 als onderdeel van het totaalproject
Pitstop en het brugwachterproject vsv. In november is dit project geévalueerd en zijn afspraken
gemaakt voor 2010-2011.

k. Diverse protocollen.

De protocollen worden opgesteld, in de stuurgroep Zorg en vervolgens in het managementteam
besproken. Daarna worden de protocollen ingevoerd en geimplementeerd. Het betreft hier:

- rouwverwerking (2008-2009);

- pesten (2008-2009)

- de Gezonde School, waaronder No Deal, in samenwerking met De Grift en de GGD (2005-2007);
- de Veilige School in samenwerking met politie en gemeente (2005-2007);

I. Schoolmaatschappelijk werk.

In het schooljaar 2006-2007 zijn de eerste pilotjaren geévalueerd en vond overleg plaats met de
gemeente Tiel over voortzetting en implementatie. Het SMW neemt deel aan het ZAT.

m. Dyslexie.

In de schooljaren 2005-2007 is software bestudeerd en op de locaties ingevoerd.

In de schooljaren 2006-2011 worden docenten regelmatig geinformeerd.

n. Trainingen sociale vaardigheden.

Deze vinden jaarlijks plaats in overleg met het Algemeen Maatschappelijk Werk.

Vanuit het zorgbureau wordt de uitvoering gecodrdineerd.
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0. Trainingen faalangstreductie (Geldergroep in opdracht zorgcoordinator)

p. Netwerken.

RSG Lingecollege neemt deel aan het MDT.

g. Permanente Commissie Leerlingenzorg.

In het schooljaar 2010-2011 wordt de ICL (Interne Commissie Leerlingenzorg, voorheen PCL,
zorgcoordinatoren + orthopedagoog, schoolbreed) gecontinueerd, geévalueerd en eventueel
aangepast. Er liggen taken bij de aanmelding en bij het in voorkomende gevallen uitzetten van
buitenschoolse trajecten i.s.m .het Zorgbureau.

Er is een PCL- kamer (regionaal) in het Samenwerkingsverband regio Rivierenland met een eigen
protocol.

) AALLLL]
R Yo

Praag 2010
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09. Medewerkers

09.1 Organiseren

De medewerkers zijn het kapitaal van de school.

Het Integraal Personeels Beleid (IPB) is één van de belangrijkste schakels binnen de school.
Personeelsbeleid wordt centraal vastgesteld, na raadpleging van de Personeelscommissie en
voorlegging aan de medezeggenschapsraad.

De uitvoering vindt op locatie plaats met ondersteuning vanuit het stafbureau.

Zoals al eerder vermeld: de afdelingsleider is verantwoordelijk t.a.v. zijn kernteam voor de uitvoering
van het vigerende beleid.

In het voortgezet onderwijs wordt schaarste aan personeel voorspeld in de komende jaren. Op dit
moment lukt het maar net om openstaande vacatures in te vullen. Het wordt langzaam maar zeker
duidelijk, dat het steeds meer moeite kost om bekwame docenten te vinden. De komende jaren zal
echter ook op RSG Lingecollege locatie Teisterbantlaan een groot aantal medewerkers met FPU dan
wel pensioen gaan. Voor een juiste inschatting van de omvang van dit fenomeen en de eventueel te
nemen maatregelen wordt dit in het schooljaar 2010-2011 in beeld gebracht.

Om deze uitstroom mede het hoofd te bieden, is RSG Lingecollege per 01 augustus 2008 officieus
opleidingsschool geworden. Met ingang van het schooljaar 2010/2011 is dat officieuze karakter wat
manifester geworden want als samenwerkingsschool hebben we nu reeds een ABI (Algemeen
Begeleider vanuit het Instituut) toegewezen gekregen. Op deze wijze willen we enthousiaste,
aankomende docenten met betrekking tot het praktijkgedeelte van hun opleiding mede opleiden en op
die manier proberen we hen te binden aan onze school. Op dit moment hebben 20 medewerkers van
de locatie Teisterbantlaan een cursus SPD (begeleidingsvaardigheden) gevolgd en in maart 2011
starten nog eens 10 medewerkers met deze cursus. Aan het eind van dit schooljaar hebben we ca.
30 medewerkers die geschoold zijn in het bemhetl ei den v
schooljaar 2009-2010 waren ruim 30 stagiaires actief en ook in dit schooljaar zullen weer studenten
van de HAN, maar ook van andere instellingen door onze medewerkers worden begeleid en opgeleid.
Ten behoeve van de beginnende stagiair is een schoolprofiel opgesteld.

Het vertrek van een aa nerlaopbetekent, Hat lptadfuhctiebouiveerk mpmieuwu r | i j kv
tegen het licht gehouden gaat worden om de eventuele doorstoom van LB- docenten naar LC- dan

wel LD- functies verantwoord vorm te kunnen geven in samenhang met de omvang van de directie en

de stafformatie. De formatie LC/LD per 01 januari 2011 houdt in, dat er op de locatie ruimte is voor 4

extra LC- docenten; LD is voorbehouden aan locatie Heiligestraat. De drie huidige LD- functies

(onderwijs, personeel en zorg) blijven ook in de toekomst bestaan.

Er is een ontwikkeling naar resultaatverantwoordelijke teams ingezet.
Met de wet BIO (Beroepen In het Onderwijs) is een landelijk geldende set van bekwaamheidseisen
ingevoerd voor al het onderwijspersoneel.
Voor RSG Lingecollege gelden natuurlijk schoolbreed de zeven SBL- competenties.
Daarnaast heeft elke locatie een aantal locatiespecifieke competenties geformuleerd, immers een
leraar vmbo heeft andere leerlinggroeperingen te bedienen als een leraar vwo.
Op onze locatie maakte de LDP- er (stafdocent personeel) deel uit van een schoolbrede werkgroep
fcompetentieprofieleno . Met d e - comapetenties 8sBbhsis is er zo voor de locatie
Teisterbantlaan een locatiespecifiek competentiedocument voor de LB- docent ontwikkeld.
Op een aantal door de voorbereidingsgroep gestelde vragen hebben alle kernteams antwoord
gegeven. Doel daarvan was aan de ene kant, dat elke docent eigenaar werd van het raamwerk van
het profiel, anderzijds ook om hen daadwerkelijk invioed uit te laten oefenen op de definitieve inhoud.
De daar voorgestelde wijzigingen/aanvullingen zijn integraal overgenomen. Met de definitieve versie
functieprofiel LB heeft de DMR al in november 2006 ingestemd.
Per 01 augustus 2007 is een gesprekkencyclus opgestart waarin de onderstaande drie soorten
gesprekken worden onderscheiden:

1. het functioneringsgesprek (toekomstgericht, POP),

2. het voortgangsgesprek (bewaking voortgang afspraken functioneringsgesprek),

3. het beoordelingsgesprek (kijkt terug, mogelijk rechtspositionele consequenties).
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De profielbeschrijvingen LC en LD zijn inmiddels ook afgerond en zijn met instemming de MR
gepasseerd, waardoor de vastgestelde LB/LC/LD- profielen ook hun rol gaan spelen in de hierboven
genoemde gesprekscyclus.

Het gehele traject met betrekking tot de competentieontwikkeling was overigens in een schoolbreed
tijdpad geplaatst.

In het kader van de functiemix is een schoolbreed traject uitgezet om de komende jaren de
benoemingen te realiseren.

Een MedewerkersBekwaamheidDossier is ingevoerd per 010807. Het MBD is te vinden in de
openbare mappen van ons Extranet. Het is toekomstgericht en bevat:

- personalia,

- formulier functioneringsgesprek,

- formulier voortgangsgesprek,

- formulier POP,

- evaluatieformulier competentiescan,

- de zelfvragenlijst,

- (eventueel) IVLOS vragenformulier,

- door de medewerker ingebrachte bescheiden, denk aan scholingsdocumenten,

- bijlagen: regeling functioneringsgesprek, functiebeschrijving, competentiedocument.

De medewerker is verantwoordelijk voor het aanleveren van de gegevens.

Informatiemarkt 2010 tijdens de Beroepencarrousel klas 2

Medewerkers, leerlingen en ouders zijn gebaat bij een gezonde school. De uitvoering vanuit centrale

kaders van het ziekteverzuimbeleid op basis van de door Loyalis Consultancy opgestelde

arbothermometer en het overeengekomen arbo-contract heeft als doel, het ziekteverzuimpercentage

en de ziekmeldingsfrequentie laag te houden (zie bijlage 2).

Met name op frequent verzuim kan sturing door de afdelingsleider plaatsvinden. Intervisie vindt plaats

door middel van casebesprekingen in het locatie SMOL. Er is een bovenschools SMO, waar aan de

hand van cases beleid en procedures worden geformuleerd en vastgesteld. Onder andere is de

afspraak gemaakt dat een medewerker, die zich in korte tijd drie keer ziek meldt, voor een gesprek

met de afdelingsleider wordt uitgenodigd. Een slogan zou kunnen zijn: A Zi ek wor den over komt
ziek melden is een keuzebo.
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Inmiddels is een regeling bedrijfsfithess de MR gepasseerd en kunnen medewerkers onder gunstige
condities aan fitness doen.

I n het khaldiejrd ev akunr®n dodenten elk jd@ar in april aangeven of zij eventueel op een
andere locatie willen gaan werken.

De opbrengst van het MTO is een actieplan 2008-2011 met tussenrapportages om verbeteringen aan
te brengen.

Lingecollege Award 2010

09.2 Investeren

De kwaliteit van de medewerkers bepaalt de kwaliteit van het onderwijs op school.

(Toekomstige) medewerkers dienen een duidelijke affiniteit ten aanzien van onze leerlingenpopulatie
aan de dag te leggen.

Het is van groot belang, deskundige medewerkers aan te trekken, zeker gezien de toenemende
personeelsschaarste. Medewerkers moeten in staat gesteld worden zichzelf verder te ontwikkelen,
zowel op onderwijskundig- als op managementterrein. Ook op dit terrein zullen we komend schooljaar
gebruik gaan maken van de expertise die er met betrekking tot onderwijs, onderwijsontwikkeling,
didactiek en pedagogiek, op de HAN aanwezig is. Als samenwerkingsschool c.q. Opleidingsschool
zijn we immers samen verantwoordelijk voor een kwalitatief goede opleiding van studenten tot
vakbekwame leerkrachten.
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Voor onze locatie speelt, zoals gezegd, dat de komende 5 jaar een groot aantal medewerkers i.v.m.

leeftijd onze school gaat verlaten.

Het personeelsbeleid richt zich op deskundigheid en gezondheid:

1. In sollicitatiegesprekken wordt uitgebreid ingegaan op de kernwaarden van onze cultuur (respect,
vertrouwen, doelgerichtheid, betrokken, ontwikkelingsgericht, samen).

2. We zijn officieus opleidingsschool en hebben uit dien hoofde contacten met hbo-instellingen,
universiteiten en bedrijfsschappen in het kader van opleiding/stage; op deze wijze
werkt de school zowel aan de vak- en praktijkkwaliteit van toekomstige docenten als aan de
ontwikkeling van de zittende docenten in samenspraak met de opleidingsinstituten in de
ontwikkeling naar een professionelere onderwijsorganisatie.

3. We stellen op basis van ons locatieplan een nascholingsbeleidsplan op m.b.t. de individuele
nascholing, conform art.10.1 van de CAO-VO.

4. Er zijn zoals gezegd 4 nieuwe docentfuncties LC beschikbaar waarbij de kerntaak van de docent
flesgeveno(60%) is conform de afspraken in het Actieplan Leerkracht (sollicitatiegesprekken
november 610, benoeming per 01 januar:i 2011.

5. Uit functioneringsgesprekken maken we op, wie belangstelling heeft voor een bepaalde
functie/taak binnen de locatie (dit jaar geen 4° project &weekvijverd.

6. Gezien de toenemende verantwoordelijkheid en (financiéle) belangen als werkgever bij
re-integratietrajecten, is in schooljaar 2007/2008 een re-integratieproject van een jaar
gestart o.l.v. een op projectbasis ingehuurde re-integratiemedewerker voor + één dag(deel) per
week ter ondersteuning van de afdelingsleiders bij de reintegratieprocessen van langdurig zieke
medewerkers. Dit verliep zé succesvol, dat het contract in de daaropvolgende jaren telkens werd
verlengd.

Veel tijd en energie wordt gestoken in de begeleiding van nieuwe (onderwijsgevende) medewerkers,

welke in het schooljaar 2005-2006 vorm en structuur heeft gekregen en in de jaren daarna

gaandeweg werd geoptimaliseerd:

a. bij de start van het schooljaar vindt in de voorlaatste vakantieweek een kennismakingsbijeenkomst

plaats (medewerkers, leidinggevenden, gebouw) waarbij ook een info-ordner incl. handboek wordt

overhandigd;

b. gedurende het schooljaar wordt een zestal plenaire bijeenkomsten voor nieuwe onderwijsgevenden

gehouden, minimaal twee individuele gesprekken en een drietal lesbezoeken inclusief verslaglegging

en nabespreking; bij de lesbezoeken zullen video-opnames worden gemaakt;

c. a en b geschieden onder verantwoordelijkheid van de LDP/LDC; daarnaast zijn er natuurlijk de

begeleidende gesprekken met de sectiegenoten en de beoordelingsgesprekken met de direct

leidinggevende;

d. er is een handboek voor (nieuwe) medewerkers waarin een veelheid aan zinvolle informatie is

neergelegd; evaluatie en bijstelling vindt jaarlijks plaats.

Vanaf 2007-2008 worden exitgesprekken gehouden. Op dit moment is er een proef om deze via

internet te laten lopen. De definitieve structuur voor alle geledingen hiervan moet nog worden opgezet.

Ontruimingsoefening
2009
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09.3 Respecteren

De omgang tussen leidinggevenden en medewerkers dient op een heldere en respectvolle wijze
plaats te vinden. Dit is 0.m. zichtbaar doordat:

1.

2.

3.
4.

brugklasdag

op onze locatie de uitvoering van het centraal vastgestelde taakbeleid helder en eenduidig is,
doordat in de DMR het complete overzicht van taken incl. facilitering is vastgesteld;

iedere medewerker voor de zomervakantie in samenspraak met zijn afdelingsleider inzicht heeft in
de bijna zekere samenstelling van zijn komende jaartaak en

er structureel gewerkt wordt aan de realisatie en implementatie van Integraal Personeels Beleid.
Vanzelfsprekend wordt op locatieniveau het centraal vastgestelde personeelsbeleid gevolgd
evenals de vigerende CAO-VO.

Per 01 augustus 2009 gestart: de richting HTV
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10. Middelen

10.1 Geld

Conform de gehanteerde verdelingssystematiek van de vastgestelde meerjarenbegroting is onze
locatie budgetverantwoordelijk. In de meerjarenbegroting is de systematiek ten aanzien van de
verwerving, inzet en het beheer incl. treasurystatuut van de middelen weergegeven. Met ingang van
1 januari 2009 wordt eveneens met een zgn. investeringsbegroting per locatie gewerkt, waarin ook de
vervangingsinvesteringen opgenomen zin.l n de zgn. —risicoparagraaf
RSG Lingecollege in kaart gebracht, zodat hiermee beleidsmatig rekening gehouden kan worden.

Het opgestelde financieel beleidsplan ligt ten grondslag aan de meerjarenbegroting en definieert een
aantal kengetallen als sturingsinstrument voor beleid.

10.2 Kennis en technologie

De ICT- codrdinator is i.s.m. de locatiedirectie verantwoordelijk voor het creéren van een

ICT- structuur waarbij vanuit een centraal aangestuurde afdeling ICT- support de locatie ondersteund
wordt t.a.v. de infrastructuur, het beheer en de investeringen.

Extranet kwam er voor de medewerkers (operationeel sinds september 2009) naast Teletop als
elektronische leeromgeving voor de leerlingen, die op die wijze ook toegankelijk is voor de ouders. Op
de agenda staan eveneens de uitbreiding van digitale leermiddelen, verschuiving van werken binnen
eigen netwerk naar internet (gerealiseerd medio 2010) waardoor schoolinformatie vanuit thuis
beschikbaar is.

Het schooljaar 2010-2011 wordt van groot belang, immers door de verbouwing en de aanpassingen
ten behoeve van De Nieuwe Onderbouw, de komst/uitbouw van de vakoverstijgende domeinen,
projecten, praktische sectororiéntatie, (ver)nieuw(d) lesmateriaal/methodes, de verdere uitrol van
Teletop en Magister (cijferverwerking, toegang voor ouders voor cijfers/verzuim) en de digitalisering
van examens krijgt het gebruik van de computer/software een zeer sterke impuls. Bovenstaand houdt
tevens in, dat er verdere technische aanpassingen zullen plaatsvinden en een forse investering in
vervanging en uitbreiding van het aantal pcos.

10.3 Kennis

Het voortgezet onderwijs is voortdurend in beweging.

Up to date kennis van de gewenste en noodzakelijke ontwikkelingsrichtingen is voor onze
onderwijsorganisatie onontbeerlijk. Voor het verwerven van die kennis moeten we ons sterk naar
buiten richten.

10.4 Huisvesting

Door de grootschalige verbouwing heeft de locatie sinds een drietal jaren een uiterst modern
schoolgebouw, laatst nog de renovatie van toiletgroepen. Het meerjarenonderhoudsplan is bijgesteld
en up to date. Op de locatie Teisterbantlaan houdt dit voor komend jaar o.m. in binnen- en
buitenschilderwerk, onderhoud en vervanging van dakbedekking, controle en inspectie conform

nen 3140 van de elektrotechnische installaties.

Ten behoeve van de onderwijskundige visie in de onderbouw is in de periode mei-november 2008

in dat gedeelte van het gebouw een vernieuwbouw gerealiseerd.

De huisvesting in verband met de invoering van consumptief breed wordt dit jaar aangepast door de
inrichting van een praktijklokaal HTV. Daartoe zijn plannen gemaakt en worden enkele scholen
bezocht.

Gezien de geprognosticeerde groei van RSG Lingecollege en de daarmee gepaard gaande huur van
externe sportfaciliteiten, is in de schooljaren 2007-2009 een onderzoek gedaan, in hoeverre het
financieel haalbaar en onderwijskundig wenselijk is, mede in samenhang met ontwikkelingen als het
onderzoek naar de invoering van de sector Sport/Dienstverlening/Veiligheid en de invoering van LO/2
als examenvak, op ook onze locatie als school een eigen sportzaal resp. sporthal te bouwen.

Het resultaat daarvan was het plan, dat op de locatie Rozenstraat behalve het opleidingsgebouw van
het Regionaal Opleidingsinstituut voor de installatiebranche in samenwerking met ROC Rivor,
mogelijk een sporthal met twee gymzalen worden gerealiseerd, waarvan er één gebruikt gaat worden
door RSG Lingecollege. Helaas bleek onlangs dat dit plan financieel niet haalbaar is.

In schooljaar 2010-2011 vindt het langverwachte onderzoek plaats in hoeverre de
leerlingenprognoses en de spreiding van de leerlingenpopulatie over de drie locaties in evenwicht zijn
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met de bestaande huisvestingssituatie. De voltallige directie besteedde in september jl. reeds een
studieochtend aan dit onderwerp.

10.5 Materiaal

Aan de hand van o.a. de kernteamjaarplannen evalueren, inventariseren en optimaliseren we jaarlijks.
Het inventarisplan van de locatie biedt de basis voor de instandhouding van de gebouweninventaris.

10.6 Diensten

Onderwijs is hét belangrijkste doel van RSG Lingecollege locatie Teisterbantlaan. Het beleid is om de
overige diensten (op termijn) uit te besteden (vgl. schoonmaak van onze onderbouw), tenzij de
leerlingen deze diensten in het kader van hun onderwijsleerproces als bijvoorbeeld stage of in
projectvorm onder begeleiding voor hun rekening kunnen nemen.

Anders gezegd: ons beleid is er 66k op gericht, met name kijkend naar de beroepsgerichte vakken,
dat in het kader van natuurlijk en contextrijk leren, leerlingen in de toekomst steeds meer diensten in
het kader van het onderwijsleerproces onder begeleiding voor hun rekening gaan nemen (bijvoorbeeld
kantinebeheer, klussenbank, assistentie bij schoolavonden e.a.).

In 2007-2008 stond bijvoorbeeld het project bankjes in de klussenbank.

Een aantal leerlingen van ZWB werd ingezet bij de grootscheepse griepvaccinatie 60+.

In dit kader wordt onderzocht of en op welke wijze Handel-Administratie en Zorg&Welzijn (delen van)
de catering kunnen gaan verzorgen.

Survival Tsjechié 2009
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11. Processen

11.1 Ontwerpen

De organisatiestructuur van RSG Lingecollege als geheel en de locatie Teisterbantlaan in het
bijzonder staat weergegeven in bijlage 1a en 1b.

Voor de school is het belangrijkste proces het zgn. onderwijsleerproces. De monitoring hiervan staat
centraal bij het opzetten van kwaliteitszorgbeleid op basis van het INK- model.

11.2 Invoeren en beheersen

Teneinde de kwaliteit van de onderwijsprocessen te bewaken is per 01 augustus 2007 conform de
aanbevelingen in het PKO van de onderwijsinspectie een centrale stuurgroep Kwaliteitszorg,
bestaande uit één vertegenwoordiger per locatie, in het leven geroepen ter voorbereiding van
kwaliteitsmetingen op locatie. (zie Kwaliteitszorg, 14.7)

Inmiddels is deze werkgroep per 01 augustus 2010 ontbonden. Kwaliteitzorg gaat terug naar de
locatie met als basis een plan dat in mei 2010 door de stuurgroep werd opgeleverd. Een nieuw
ingestelde locatieoverstijgende stuurgroep per 01 november 2010 heeft met name een codrdinerende
taak bij de implementatie van VvV.

11.3 Doorlichten en verbeteren

De centrale stuurgroep Kwaliteitszorg stelde in haar laatste vergadering van mei 2010 een jaarplan

voor aan het MT op basis waarvan kwaliteitsmetingen worden verricht naar de tevredenheid van

ouders, leerlingen en de omgeving met het onderwijsleerproces en eventueel andere aspecten op de
locatie. Metingangvan2010-2 011 wemdt ed¥ voor \ewendnt woordingo
Documenten en notities zoals de resultaten van de diverse PKO’s, de IDU van de onderwijsinspectie,

de opbrengstenkaart van diezelfde inspectie en de kwaliteitsgegevens uit de benchmarks in de

“Trouw’ resp. "Elsevier" e n s t ferssters vodr Ve r a n't w o hbiedeh ihiengddr verder materiaal.
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12. Waardering voor ons

12.1 Waardering door de leerlingen

In maart 2008 vond een tevredenheidsonderzoek onder de leerlingen plaats onder leiding van de
stuurgroep Kwaliteitszorg met Kwaliteitscholen als partner. De response op de 80 items bevattende
vragenlijst bedroeg 87,2%

Dit onderzoek is uitgewerkt en door de stuurgroep met aanbevelingen aangeboden aan het MT.

De uitkomst is gepresenteerd in de Ouderraad en de DMR. Met behulp van een tijdpad voor het
bespreken/bediscussiéren van de uitkomsten in de kernteams is door de directie in juni 2009 een
prioritering vastgesteld. In de kernteamjaarplannen 2010-2011 zijn beleidspunten verplicht en naar
keuze van het kernteam opgenomen. De items 2009-2010 zijn in september jl. geévalueerd (zie
onderwijskundig jaarverslag).

Vanaf 2010-2011 wordt jaarlijks de vragenlijst van VvV afgenomen, elke 4 jaar een de hele locatie
omvattend onderzoek. Onderzocht worden de mogelijkheden, ook oud-leerlingen te gaan bevragen.

12.2 Waardering door de ouders

In de periode november 2007-maart 2008 vond een tevredenheidsonderzoek onder de ouders plaats
onder leiding van de stuurgroep Kwaliteitszorg met Kwaliteitsscholen als partner. De response op de
75 items tellende vragenlijst, die in 2 tranches werd afgenomen, bedroeg 32,9%

Dit onderzoek is uitgewerkt en door de stuurgroep met aanbevelingen aangeboden aan het MT.

De uitkomst is gepresenteerd in de Ouderraad en de DMR. Met behulp van een tijdpad voor het
bespreken/bediscussiéren van de uitkomsten in de kernteams is door de directie in juni 2009 een
prioritering vastgesteld. In de kernteamjaarplannen 2010-2011 zijn beleidspunten verplicht en naar
keuze van het kernteam opgenomen. De items 2009-2010 zijn in september jl. geévalueerd (zie
onderwijskundig jaarverslag).

Vanaf 2010-2011 wordt jaarlijks de vragenlijst van VvV afgenomen, elke 4 jaar een de hele locatie
omvattend onderzoek

In bijlage 3 is het resultatenoverzicht OTO/LTO en de prioritering van de beleidspunten opgenomen.

12.3 Waardering door de medewerkers

Op alle locaties is in de periode hovember 2006-mei 2007 als onderdeel van de Risico-Inventarisatie
en -Evaluatie (RI&E) door de Arbo-unie het zogenaamde welzijnsonderzoek uitgevoerd o.l.v. de
locatiedirectie en de locatie-preventiemedewerker. Overigens is het de vraag of de aard en soort van
de vragen van de RI&E wel zo geschikt zijn om de tevredenheid van medewerkers te duiden.

De locatiedirectie heeft, na discussie in de kernteams, een werkgroep (uit elk kernteam één
afgevaardigde) in het leven geroepen onder leiding van de LD- Personeel. Deze werkgroep heeft een
actieplan geformuleerd dat in de kernteams en DMR besproken is. In het afgelopen jaar is regelmatig
een tussenevaluatie gepubliceerd.

In 2011 vindt de vierjaarlijkse RI&E plaats en wordt het MTO gehouden, waarbij Kwaliteitscholen
leidend is.

12.4 Waardering door de omgeving

Voor het schooljaar 2009-2010 stond de uitwerking van de waarderingsmeting omgeving (basis- en
voortgezet onderwijs, bedrijven/instellingen) op de agenda van de stuurgroep Kwaliteitszorg.

RSG Lingecollege locatie Teisterbantlaan verschijnt al jaren regelmatig op een positieve manier met
leerlingactiviteiten in de lokale en regionale pers. Tot nu toe in 2010 onder meer

- artikelen in de Gelderlander/de Zakengids/Stad Tiel naar aanleiding van onder andere het Open
Huis, het politieke debat, de uitbreiding van HTV, het fruitcorso, het bezoek van Jeroen Dijsselbloem
aan ons vakcollege eind 2009, het bezoek van enkele leden van GS begin 2010, de Dag van het
Respect, Gediplomeerdéé en dan?, de rookvrije school,
Awar d, hedoetép,r oGiercltsday, Skills masters,

- (ILS-Han) een interview rondom RSG op weg naar opleidingsschool,

- is RSG Lingecollege aanwezig op www.jongin.tiel.nl.
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4GT-leerl ingen in de zaal van het Tielse college v
we gwi j sndvemghkir 2010

12.5 Waardering door externen

12.5.1. inspectie

Elders is al ingegaan op het laatstgehouden (2007) periodiek kwaliteitsonderzoek. De bevindingen zijn
onderwerp van gesprek in de audits met de afdelingsleiders over hun kernteamjaarplan 2010-2011. Er
is een paper samengesteld waarin de belangrijkste opmerkingen van inspectie ( en ouders/leerlingen)
Zijn opgenomen. In de loop van dit en volgend schooljaar zullen aan de hand van dit paper
agendapunten in de kernteamvergaderingen voorbereid worden waarin bewustwording van houding
en gedrag van docenten en de daarmee gepaard gaande invlioed op leerling en ouder doel is.

12.5.2. Succes in Beeld

Locatie Teisterbantlaan was in schooljaar 2009-2010d e e | ne mer i rSudeesin Bgeldoo.j ect
Daartoe werd op een bijeenkomst in juni 2010 in Delft een tweetal presentaties gehouden m.b.t.

ingezet beleid ten aanzien van rekenen en taal en rondom de verhouding van de cijfers SE en CE.

De presentaties werden met veel lovende woorden ontvangen. In een later stadium werd de invoering
vanhetvakcol |l ege techniek gekozen om &ghgoeimBeeiddn t e wor de
(Platform Bétatechniek, november 2010).

12.5.3. platform Bétatechniek

In het kader van promotie techniek neemt de locatie sinds 2006 deel aan het ambitieprogramma
techniek. Onlangs verscheen van het Platform het duurzaamheidprofiel, waarin de opbrengsten van
het ambitieprogramma van de jaren 2006 t/m 2010 werden beoordeeld.

In bijlage 8 is ons duurzaamheidsprofiel te lezen. Een samenvatting werd gepubliceerd op Extranet en
de website.
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13. Onze in 2006-2012 geplande veranderingen

13.1 De Nieuwe Onderbouw

Per 1 augustus 2006 is De Nieuwe Onderbouw ingevoerd in leerjaar 1, per 01 augustus 2007 in
leerjaar 2.

De voorbereidingen vonden met name plaats in de periode oktober 2005 i april 2006 in een achttal
bijeenkomsten van de stuurgroep Onderwijs met terugkoppelingen naar/werkzaamheden in de
kernteams tijdens kernteamvergaderingen en op studiedagen .

De praktische uitwerking van de nieuwe onderbouw in de zin van methodekeuze, samenstelling
PTA's, projectontwikkeling, de diverse vakwerkplannen en het zoeken naar zoveel mogelijk
samenhang kostten veel tijd. Gemakshalve verwijzen we hiervoor naar de verslagen van de van de
bijeenkomsten van de stuurgroep en de studiedagen.

De vakkenstructuur met vijftien vakken met elk hun eigen kerndoelen werd vervangen door acht
domeinen met een totaal van 58 kerndoelen.

De acht door ons benoemde domeinen zijn: Nederlands, Engels, Wiskunde, Natuur en Gezondheid
(bio/vz), Mens & Maatschappij, Natuur en Techniek (nask/techniek), Kunst & Cultuur en Bewegen &
Sport.

Het invoeringstraject werd door evaluatie en kwaliteitsonderzoek gevolgd om te garanderen, dat ook
De Nieuwe Onderbouw voldoende kwaliteit behoudt.

Debasi s kenmer kNeuwevCmd e mDa@&inw o

- De leerlingen leren actief en in toenemende mate zelfstandig.

- De leerlingen leren samen met anderen.

- De leerlingen leren in samenhang.

- De leerlingen oriénteren zich op de mogelijkheden voor hun verdere (school)loopbaan.

- De leerlingen leren in een uitdagende en veilige leeromgeving.

- De leerlingen leren in doorlopende leerlijnen.

)
.

Culturele week 2010
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Uitgaande van de door OC&W aanger egelodatee Tasteandaani o 6 s hee
voor scenario 2 gekozen met af en toe een uitstapje naar 3. Deze opzet biedt de leerlingen in o.a.

vakoverstijgende projecten goede mogelijkheden voor het:

. samenwerken met andere leerlingen,

. zelf ontdekkend leren,

. zelf experimenteren,

. werken in eigen tempo,

. zelf kiezen van leerstofeenheden,

. organiseren en het plannen van eigen activiteiten en het

OO WNE

7. dragen van eigen verantwoordelijkheid t.a.v. de planning van en het uitvoeren van activiteiten.
Verder zal een aantal nog nader vast te stellen veranderingen herkenbaar zijn in

De Nieuwe Onderbouw. Als voorbeeld noemen we er hier enkele:

- het denken en observeren van klasgenoten in competentietaal,

- combinatie van lessen voor kleinere projecten,

- projecten voor enkele weken,

- variatie in leer-/ en werktempo bij de leerlingen,

- docenten die meer werken in teamverband,

- leerstofontwikkeling,

- vakoverstijgende activiteiten,

- de docent als begeleider,

- meer aandacht voor flexibelere werkvormen en T tijden,

- vakoverschrijding en begeleiding,

- flexibele werkplekken en ruimtes

- de wekelijkse pso-ochtend

e.a.

In de rapportage naar de ouders staan vanaf 2010-2011 voor alle vakken BB- en KB- cijfers in de
BB/BK- klassen, KB- cijfers in de KB- klassen. Ook zijn indicatoren als samenwerken, inzet, motivatie,
zelfstandigheid en werktempo gewaardeerd. Zo zien leerling en ouders vanaf het eerste rapport in
leerjaar 1 op welk niveau hun kind voor het betreffende leergebied acteert. Het
bevorderingsreglement, met ingang van dit schooljaar vernieuwd en gecommuniceerd, is daarop
afgestemd. Deze en andere belangrijke zaken de determinatie betreffende zijn uitgebreid met de
ouders en leerlingen gecommuniceerd in de les, op de voorlichtingsavond van 21 september jl. en per
brief op 28 september jl.

13.2 Digitaal Rijbewijs .

Op 1 september 2008 is in leerjaar 1 gestart met een opleiding voor een schooleigen digitaal rijbewijs.
De leerlingen kunnen een certificaat behalen voor het omgaan met Teletop, de webmail, Windows XP,
Word, Excel en PowerPoint. Het niveau van de opleiding is het junior digitaal rijoewijs gedurende 1
lesuur per week.

Het cursusmateriaal is webbased, zodat er ook thuis geoefend kan worden.

13.3 Praktische Sectororiéntatie

De Praktische Sectororiéntatie speelt in De Nieuwe Onderbouw vanaf 2006-2007 een significante rol
van betekenis. In het rooster van leerjaar 1 en 2 is hiervoor één dagdeel per week gepland.

PSO maakte integraal deel uit van ons onderwijsverbeterplan De Nieuwe Onderbouw. PSO is een
wezenlijk onderdeel van de verbetering van de aansluiting tussen onderbouw en bovenbouw.

In het schooljaar 2010-2011 ondersteunt het bureau ICBA ons wederom in een optimaliseringslag.
Deze ondersteuning is gestart op 1 september 2009. Er waren 4 studiebijeenkomsten gepland, waarin
de stand van zaken in kaart werd gebracht door de diverse PSO- subgroepen. Vervolgens werd
besloten welke onderdelen we moesten borgen, welke onderdelen bijgesteld dienden te worden en op
welke gebieden een koerswijziging noodzakelijk was.

Dit resulteerde sinds dit jaar in een wijziging van de PSO- ochtend voor leerjaar 2: elke week
bezoeken de leerlingen in een blokuur de bovenbouw zodat zij vo6r de definitieve richtingkeuze alle te
kiezen praktijkrichtingen meerdere weken hebben bezocht.

In leerjaar 1 behandelt de mentor op basis van SLO- materiaal een door en voor onze locatie
geschreven algemene module, waarin leerlingen via allerlei werkvormen kennis maken met het vmbo,
de leerwegen en de sectoren. Elke eerste klasser maakt ook de CITO-b el angst eVobrijengst est i
kiezené
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In leerjaar 2 behandelt de mentor een viertal keuzelessen (Waarom kiezen? Wie ben ik? Wat kan ik?
Wat wil ik? Hoe ben ik? Kiezen in het vmbo - Lingecollege).

Een aantal praktische activiteiten maakt deel uit van de PSO (REVABO- doemiddag, internet,
promoteams techniek en horeca e.a.) en het project BuitenKans, het laatstgenoemde op vrijwillige
basis.

Het materiaal (waarin veel zelfonderzoek en reflectie) wordt opgeborgen in een Toekomstdossier
(multomap). De map dient gezien te worden als een eerste aanzet tot portfolio-ontwikkeling.

Door de invoer van Teletop hebben we nu ook de mogelijkheid voor een digitaal portfolio; echter de
verdere implementatie van Magister zou Teletop
De discussie hierover (schoolbreed) moet nog worden gevoerd; sinds kort is daartoe een schoolbrede
stuurgroep gestart.

Er vindt scholing plaats voor competentiegericht beoordelen. Er is tevens een aantal
studiebijeenkomsten profielbeleid gehouden. Dit heeft geleid tot een determinantenlijst als hulpmiddel
voor de mentoren leerjaar 2 voor de vaststelling van het leerrouterapport (= het determinatierapport
dat bij het 3° cijferrapport wordt vastgesteld). Tevens is een reader leerling-competenties ontwikkeld
die op dit moment geredigeerd wordt, waarbij ook de praktische invulling voor leerlingen aandacht
krijgt.

De voorraad lesmateriaal PSO, waarnaar actief wordt gezocht, is groot en groeit nog steeds.

Door het onlangs inrichten van een nieuw computerlokaal is rekening gehouden met de essentie van
PSO, waarin de leerlingen in de vier sectoren (techniek, economie, groen, zorg/welzijn) opdrachten
uitvoeren waarin zij ervaren wat een sector inhoudt en hun plaats daarin bepalen middels reflecteren
op aanwezige dan wel nog te ontwikkelen vaardigheden. Ook testuitslagen geven informatie.

kunnen

Inde toekomstzinleer | i ngen meer Obui t en igléeh estc hboeod bétrgkifeasnl ehveetn 6l e

bij ons onderwijs, met andere woorden: we hebben het begin van een praktijkgerichte leeromgeving
gecreéerd. In het opzetten en implementeren van ons vakcollege techniek zullen we daarbij veel
ervaring opdoen.

Praktische sectororiéntatie klas 2 2010
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13.4 De bovenbouw van RSG Lingecollege, locatie Teisterbantlaan

Huidige situatie

De complete bovenbouw van het vmbo (leerjaren 3 en 4) is op de locatie Teisterbantlaan gevestigd.
Het vmbo kent de volgende leerwegen:

- de theoretische/gemengde leerweg,

- de kaderberoepsgerichte leerweg en

- de basisberoepsgerichte leerweg.

Elke leerweg bestaat uit de sectoren Techniek, Economie, Zorg&Welzijn en Landbouw.

De sector Landbouw wordt niet aangeboden op RSG Lingecollege.

In de kader- en basisberoepsgerichte leerweg zijn aanwezig:

- het afdelingsprogramma Transport&Logistiek,

- het afdelingsprogramma Installatietechniek (in samenwerking met het ROI),

-het intrasectorale programmads BouwBreed,

- het intrasectorale programma Metalectro,

- het intrasectorale programma Handel&Administratie en

- het intrasectorale programma Zorg&Welzijn-Breed

- het intrasectorale programma Consumptief Breed (per 010809 smal koken/serveren, vanaf 010812
na verbouwing ook brood- en banketbakken, dus breed).

project Middeleeuwen

Aan het eind van schooljaar 2006-2007 zijn de besprekingen rondom het aangaan van een regionaal
arrangement Culemborg-Geldermalsen-Tiel-Zaltbommel succesvol afgerond met voor ons als
uitbreiding de start van Consumptief Breed per 010809, SDV, een onderzoek naar de eventuele
invoer van Techniek Breed (per 010812) en het zeker stellen van het al aanwezige Technologie. We
verwijzen hier gemakshalve naar het door BMC uitgebrachte rapport als bijlage bij de aanvrage van
het regionaal arrangement.
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De theoretische/gemengde leerweg biedt in het derde leerjaar het vak Technologie aan, waarin alle
leerlingen kennis maken met de sectoren Techniek, Economie en Zorg&Welzijn. Voor het vierde
leerjaar maken de leerlingen de keuze voor de theoretische leerweg of de gemengde leerweg. In
beide gevallen maken zij ook een keuze voor een sector. Er wordt voorzichtig gemanoeuvreerd in de
integratie van AVO en Technologie. Er is eveneens aandacht voor veranderingen in het pedagogisch
en didactische klimaat.

Het is belangrijk om maatschappelijke, economische en technologische ontwikkelingen voortvloeiend
uit o.a. de informatisering van de samenleving, de invloed van de informatie- en
communicatietechnologie, de internationalisering, de groeiende culturele verscheidenheid in de
samenleving en de gedragsveranderingen bij leerlingen, onderwijskundig te vertalen.

De centrale vraag daarbij is en blijft: "Wat moeten leerlingen aan het einde van het voortgezet
onderwijs kennen en kunnen om adequaat verder te kunnen in opleiding, betaald werk en andere
vormen van maatschappelijke participatie”.

Dit leidt tot een fundamentele herziening van het programma van de avo- en beroepsgerichte vakken
in de bovenbouw van het vmbo, waarbij de volgende vragen relevant zijn:

- Welke onderwijsinhouden horen daarbij?

- Welke werkwijzen horen daarbij?

- Welke onderwijskundige inrichting hoort daarbij?

- Welke leerlingvaardigheden horen daarbij?

- Welke docentvaardigheden horen daarbij ?

Parijs 2010
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13.5 het vmbo tot 2012

Onderwijs als maatschappelijk instituut heeft voortdurend te maken met invioeden vanuit de
maatschappij. De toenemende kennisintensiteit van maatschappelijke - en arbeidsprocessen leidt tot
meer aandacht voor kennisverwerving. Het is dan ook belangrijk meer aandacht aan cognitieve en
sociale vaardigheden (probleemoplossend vermogen, creativiteit, samenwerken, zelfreflectie, meer
basisvaardigheden e.d.) te schenken.

Het vmbo in 2011-2013 wordt gekenmerkt door:

- opzetten en implementeren van T&R, een hoge prioriteit;

- differentiatiemogelijkheden, waardoor meer recht gedaan wordt aan de verschillen tussen leerlingen;

- een vloeiende doorstroming tussen de onderbouw en de verschillende leerwegen in de bovenbouw;

- een optimale werkplekkenstructuur;

- leerwerktrajecten in de bovenbouw;

- aanbod van probleemgestuurd onderwijs;

- de mogelijkheid tot het kiezen van extra examenvakken in TL;

- een optimale aansluiting op de beroepskolom;

- integratie van de algemene vakken in de beroepsgerichte programma's;

- een leerwerkhuis, te vergelijken met het studiehuis in de tweede fase vwo/havo;

- integratie van ICT;

- optimale aandacht voor de beroepsvaardigheden;

- het zoveel mogelijk voorkomen van voortijdig schoolverlaten (actieve deelname aan het
brugwachterproject);

- integratie van culturen van bedrijfsleven en onderwijs.

We willen we de volgende doelstellingen realiseren:

- Leerstof wordt aangeboden in contexten, die aansluiten bij de belangstellingswereld van de

leerlingen. Belangrijk is het creéren van een inspirerende leeromgeving, die uitdaagt tot leren.

- De leerstof wordt zodanig gepresenteerd, dat de leerlingen in toenemende mate zelfstandig kunnen

werken en leren. ICT, als eigenschap van de leeromgeving, levert daaraan in toenemende mate een

bijdrage.

- De leerstof werkt bevorderend om het verantwoordelijkheidsbesef bij leerlingen te ontwikkelen en te

vergroten en te kunnen aanzetten tot het nemen van initiatieven. Samenwerking en het ontwikkelen

van zelfstandigheid zijn daarbij belangrijk.

- Bij de beroepsgerichte vakken in de basis- en kaderberoepsgerichte leerweg wordt de

werkplekkenstructuur (wps) verder ontwikkeld. De leerling als functionaris (planner,

materiaalbeheerder, kwaliteitscontroleur) neemt in dit systeem logistieke en organisatorische taken

van de docent over, terwijl de docent meer een coachende rol vervult. Het werken met gemoduleerde

leermethoden geeft de docent steeds betere pedagogische en didactische begeleidingsmomenten en
mogelijkheden tot het realiseren van optimale tempodifferentiatie en variatie in leeractiviteiten.

- In de aansluiting bij de beroepskolom is de wps-didactiek, die vooral leerling-specifiek van opzet is,

een goede voorbereiding op de pgo-didactiek (probleem/projectgestuurd onderwijs) waarbij het

samenwerken van leerlingen meer centraal staat. De leerlingen doorlopen daarbij de volgende

stappen: informeren, plannen, beslissen, uitvoeren, controleren en evalueren. Bij het vak Technologie

in de theoretische/gemengde leerweg wordt deze didactiek toegepast en op termijn verfijnd.

-Voor de technische beroepsgerichte programmadés wordt
onderzocht of de huidige ISP-pr ogr ammadés nog wel voldoen; dit onder z
afgerond zijn.

- Het imago van het vmbo is sterk verbeterd; een hard gegeven daarbij is dat we niet alleen tegen

regionale vooroordelen maar ook tegen landelijke berichtgevingen moeten opboksen.

- Door de locatiebredei nvoer i ng ‘Vhapenwe kea mdesdan ppsitiéve impuls te geven aan

de ontwikkeling van normen en waarden en positieve omgangsvormen van onze leerlingen (zie ook
conclusies en aanbevelingen in het rapport O6Teams in

In de sectoren Techniek, Economie en Zorg&Welzijn is in het schooljaar 2008-2009 een start gemaakt
met de integratie van avo-vakken in de beroepsgerichte programma's.

De werkplekkenstructuur speelt hierbij een belangrijke rol. Het streven is om in het schooljaar
2012-2013 verregaande integratie gerealiseerd te hebben.
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In het schooljaar 2009-2010 is begonnen met het ontwikkelen van het leerwerkhuis, waarin de digitale
leeromgeving wordt vormgegeven. Een digitale leeromgeving is ingebed in een brede leeromgeving,
waarbij bijeenkomsten worden georganiseerd, papieren materiaal beschikbaar is, leerlingen
individueel of in groepen aan opdrachten werken. Anders geformuleerd, een integratie van een
digitale leeromgeving (lokalen met computers, digitale borden, het web) en de traditionele
leeromgeving, waarbij zelfstandig werken en samenwerkend leren sleutelbegrippen zijn.

De symbiosevormen met het praktijkonderwijs en de Sonnewijser zullen verder uitgebouwd worden. In
2009-2010 is met de Sonnewijser via een stappenplan de komst van cluster-4 leerlingen voorbereid.
Dit heeft geresulteerd in de start van een groep van 9 leerlingen in leerjaar 3 per augustus 2010 in 4
praktijkrichtingen o.l.v. een eigen docent die tevens voor het merendeel de AVO- vakken geeft.

De invoering van SDV, het onderzoeken van Techniek Breed, de start van zorgacademie
Rivierenland/het vakcollege zorg staan eveneens op de agenda.

RSG Lingecollege locatie Teisterbantlaan volgt de landelijke ontwikkelingen van de inrichting en vorm
van examens op de voet.
De afgelopen jaren is deelgenomen aan het CSPE i BB en/of CSPE i KB voor de beroepsgerichte
vakken. CSPE houdt in dat de vroegere gescheiden examens voor theorie en praktijk beroepsgericht
in één examensessie worden afgenomen. Het CSPE is integraal voor alle beroepsgerichte vakken
doorgevoerd.
Voor de komende jaren staat digitalisering van de centrale toetsen AVO op de agenda van het CITO.
In de basisberoepsgerichte leerweg worden sinds 2006-2007 alle examens digitaal afgenomen.
Door het in de toekomst aanbieden van diverse varianten zal het misschien mogelijk worden,
examens decentraal af te gaan nemen in een flexibel tijdpad. Daardoor kunnen leerlingen op een bij
hen passend tijdschema vakken afhandelen, waardoor een flexibele uitstroom tot de mogelijkheden
gaat behoren. Afstemming met het MBO over tussentijdse instroom is onontbeerlijk. Een gedegen
interne organisatie m.b.t. procedures en beschikbaarheid en inzet van computers dient opgezet te
worden.
Andere niet onbelangrijke voordelen zijn:

1 voor de leerling geen zenuwslopende eindexamenperiode,

1 voor de school geen ingrijpende examenorganisatie.

Steeds meer vmboscholen stappen over op doorlopende leerlijnen. Dit houdt in, dat via uitsluitend
schoolexamens en/of portfolio de overstap wordt gemaakt naar het MBO. Ook wij oriénteren ons op
deze ontwikkelingen, onlangs nog op een CINOP symposium over vmbo-mbo2 (samen met 3
vertegenwoordigers ROC Rivor).

Introductiedag 3GT
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13.6 het vakcollege techniek
Na onderzoek eind schooljaar 2006-2007 waren we één van de 14 scholen in Nederland die per

01 augustus 2008 gestart zijn met het vmbo-vakcollege met een eerstejaars groep van 18 leerlingen.
In leerjaar 3 begonnen toen 15 leerlingen in een experimenteel vakcollegetraject. Op verschillende
niveaus wordt intensief samengewerkt om dit onderwijstraject zo goed mogelijk te implementeren. We
volgen hierbij, ondersteund door ICBA de landelijke route o.l.v. Martin van Os en Hans de Boer. De
aftrap voor Tiel en omgeving werd gehouden op 5 juni 2008, welke de landelijke pers haalde (tv en
krant).

Met het oog op de toekomst

Zoals al eerder geschreven, is per 010810 gestart in leerjaar 5 en jl. augustus in leerjaar 6. Vele
overlegmomenten met ROC-Rivor gingen hieraan vooraf. De doorontwikkeling bevindt zich op dit
moment in een stroomversnelling. Zo zijn er geluiden om de leerlingen aan het eind van leerjaar 3 de
juniorproef af te laten leggen en in leerjaar 4, naast de AVO- vakken al te laten starten met de

bbl- opleiding. Onderwerp van studie is ook om het VCA succesvoller te laten zijn door 0.m. het
aandringen op een beter op de leerling toegespitste lesmethode.

Mede door het succes van ons vakcollege bezochten Kamerlid Dijsselbloem in september 2009 en

enkele leden van GS (waaronder Verdaas) begin 2010 onze school.

Onze school speelt in de landelijke ontwikkelingen een vooraanstaande rol. De betrokken docenten

blijven landelijk actief in oriéntatie en ontwikkeling.

Het vakcollege techniek heeft een projectleider. Hij participeert in een stuurgroep ambitieprogramma

Techniek, waarvan de directie, de LDO- er en de afdelingsleider techniek ook deel uitmaken,

ondersteund door het ICBA.. In bijlage 8 staat het jaarprogramma 2010-2011.

Op 18 november was een uitgebreide del egMeetithe van de |
f u t ;ude edlingen van ons vakcollege behaalden een 2° plaats landelijk in de VMBOChallenge Jet-

Car wedstrijd.

Mani festatie O6Meet the futuredo, Ii@aatslandeifkber 2010
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13.7 de zorgacademie/het vakcollege zorg

Met het oog op de toekomst

STMR

v
ZORGGENTRA
RIV'E';ENLAND ‘ RSG Lingecollege ”wﬂthwt‘b van Ambem en Nijmegen

Door het tekenen van een principeovereenkomst met het ROC, het HBO en enkele
welzijnsinstellingen is onze locatie per 01 januari 2010 gestart met de voorbereiding van de komst van
de c@AMemi e voor Zor g e nDiWesdragionale zoRjinstellirgenemheta n d 6
beroepsonderwijs zijn officieel gestart met de oprichting van de Academie voor Zorg & Welzijn
Rivierenland. Op maandag 22 maart vond bij Zorgcentrum Vrijthof in Tiel de feestelijke aftrap van dit
innovatieve project plaats. Binnen de Academie gaan vier zorginstellingen, het UWV, ROC Rivor en
drie andere onderwijsinstellingen de komende drie jaar een nauwe samenwerking aan. Het
voornaamste doel is om gezamenlijk meer gekwalificeerd personeel te laten instromen in de regionale
zorg en welzijnsector. De deelnemende partners zijn Stichting Zorgcentra Rivierenland, Ziekenhuis
Rivierenland Tiel, Stichting Thuiszorg en Maatschappelijk werk Rivierenland, Stichting Zorgcentra de
Betuwe, de Hogeschool Arnhem Nijmegen, RSG Lingecollege, SG de Lingeborgh, het UWV en ROC
Rivor.

Leergemeenschap

De Academie wordt een regionaal platform waar ruimte is voor nieuwe initiatieven op het gebied van
onderwijs, bij- en nascholing en werving- en selectie van (zij-) instromers. Het gaat onder andere om
vergroting van het scholingsaanbod, een betere aansluiting op de arbeidsmarkt, het behoud van
opgeleid zorgpersoneel voor de regio en meer stagemogelijkheden. Belangrijk onderdeel van de
Academie wordt de zogenaamde leergemeenschap bij ROC Rivor, waar deelnemers van
verschillende opleidingen een flexibele en individuele leerroute volgen. Onderwijsinnovatie en
zorginnovatie gaan hand in hand in de leergemeenschap, zodat het opleiden naadloos aansluit bij de
vraag van de zorginstellingen.

In de directievergadering van 16 november is besloten, per 01 augustus 2011 te starten met het
vakcollege zorg. In de resterende maanden van dit schooljaar zullen nog veel praktische zaken
moeten worden geregeld, waaronder de lessentabel. De opgedane ervaringen bij de inrichting van het
vakcollege techniek zullen ons daarbij van pas komen.

.. S o
S s NS e A4
Yk M == eenond de Lingeborgh e Betuwe ®

138En verder éeé.

* In de nabije toekomst worden de vakcolleges techniek/zorg aangevuld met een soortgelijke variant in
de economische sector. Voorzichtige consultaties vinden momenteel plaats tussen ROC Rivor,

AOC Helicon en transport&logistiek Nederland om een opleidingstraject uit te zetten voor deze voor
onze regio zo belangrijke bedrijfstak..

* Er kunnen leerlingen tevoorschijn komen die dreigen uit te vallen. De oorzaken zijn dan divers. Zeker
is dat als zij in de reguliere setting onderwijs blijven volgen, het halen van een diploma vrijwel
uitgesloten is.

De wet biedt mogelijkheden om deze leerlingen in een combinatie van leren en werken toe te leiden
naar een diploma vmbo-leerwerktraject, dat toegang geeft tot een niveau 1 of 2 opleiding op een

ROC. In 2005-2006 is naarstig gezocht naar literatuur/ervaringen van andere scholen en is bekeken,
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welke stappen moeten worden genomen om een leerwerktrajectgroep te starten (determinatie,
oudergesprekken, contracten, convenant ROC e.a.). Middels een alternatief programma en een

aangepaste lessentabel wordt in overleg met een leermeester van een gecertificeerd bedrijf
perspectief geboden aan deze leerlingen, voor wie een regulier onderwijstraject niet tot de
mogelijkheden behoort (aantal leerlingen per 010810: 1).

* Door de start van een symbiosetraject met de Sonnewijser (cluster 4) op onze locatie per
01 augustus jl. hebben we ook de nodige expertise in huis die we in voorkomende gevallen kunnen
consulteren.

* In hoeverre kan de school middels convenanten gebruik maken van werkplekken buiten de school?
Modules van Zorg&Welzijn zouden kunnen worden uitgevoerd binnen de muren van de instellingen.
Ook kunnen bijvoorbeeld afspraken gemaakt worden met o0.a. woningbouwcodperaties door de sector
Techniek. Verder kan gedacht worden aan het realiseren van stageplekken voor docenten en het
uitbouwen van contacten met de bedrijven. De Kamer van Koophandel, OCT (Ondernemers Club Tiel)
kunnen daarbij een rol van betekenis vervullen.

de Kunst 2010

* Horeca, Toerisme en Voeding.
Voor dit schooljaar staat de verbouw en inrichting van een HTV- lokaal gepland om per 01 augustus
2011 operationeel te zijn. - ,
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14. Onze beoogde basisresultaten

14.1 Leiderschap, strategie en beleid

1.

2.

3.

De locatiedirectie participeert per 1 augustus 2010 in minimaal twee landelijke
onderwijsnetwerken en twee regionale netwerken. (zie 7.1)

Op onze locatie participeren per 1 augustus 2010 minimaal 4 medewerkers in een
landelijk onderwijsnetwerk en in één regionaal netwerk. (zie 7.1)

De locatie- en kernteamplannen voor het schooljaar 2010/2011 zijn zoveel als mogelijk
SMART geformuleerd en op basis van een gemeenschappelijk format (INK-model)
geschreven (bijlage 4).

14.2 Personeel

1.

2.

RSG Lingecollege locatie Teisterbantlaan heeft per 1 augustus 2010 een
ziekteverzuimpercentage gerealiseerd dat onder de 5% ligt. (zie bijlage 2)

RSG Lingecollege locatie Teisterbantlaan heeft per 1 augustus 2010 een ziekmeldingsfrequentie
gerealiseerd die onder de 1.5 ligt. (zie bijlage 2)

RSG Lingecollege locatie Teisterbantlaan kent op 1 augustus 2011 vanuit de functionerings- en
POP- gesprekken namen van medewerkers met belangstelling voor bepaalde functies en taken
van waaruit adequaat en op tijd een meerjarenplanning vervanging opgesteld wordt.

Per 1 augustus 2011 kent RSG Lingecollege minimaal 15 opgeleide SchoolPracticumDocenten
(SPD- ers), waarvan een evenredig deel op onze locatie.

Individuele nascholing vindt vanaf 1 augustus 2007 plaats op basis van ons nascholingsplan dat
afgeleid is van het locatieplan.

Op 1 augustus 2011 is het personeelsverloop over de komende 5 jaar in beeld gebracht en ligt er
een beleidsnatitie t.a.v. de personeelsplanning en t.a.v. het functiebouwwerk Onderwijzend
personeel (in percentages LB, LC en LD), directie en staf.

|

project gezondheid 2010
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14.3 Onderwijs (specifiek)

1. Het opbrengstenoordeel vmbo van de onderwijsinspectie zoals weergegeven bij
www.onderwijsincijfers.nl is minimaal voldoende.

2. Het oordeel vmbo over het verschil tussen cijfer schoolexamen (SE) en centraal examen (CE) van
de onderwijsinspectie zoals weergegeven bij www.onderwijsinciffers.nli g ed i ng .ver s

3. De examenresultaten per vak liggen over de afgelopen 3 jaar gemiddeld op of boven het landelijk
gemiddelde. Maatgevend is de weergave van de inspectie in Onderwijs in Cijfers.

4. De schoolexamenresultaten per vak liggen over de afgelopen drie jaar gemiddeld op of boven het
landelijk gemiddelde. Maatgevend is de weergave van de inspectie in Onderwijs in Cijfers.

5. Het slagingspercentage per afdeling ligt over de afgelopen 3 jaar gemiddeld op of boven het
landelijk gemiddelde.

6. Naar aanleiding van de geconstateerde verschillen in de cijfers CE/SE is door de directie aan
een aantal secties de opdracht verstrekt aan te geven, hoe zij deze verschillen met onmiddellijke
ingang terug kunnen brengen. Een actieplan is op 08 oktober 2009 aan de inspectie overhandigd.
Of de sterk verbeterde examenresultaten 2009-2010 met name bij techniek reeds hiervan het
gevolg zijn, is niet bekend.

7. Metingang van september 2009 wordt een inschrijvingsregister mbo per schooljaar aangelegd;
van alle leerlingen die onze locatie verlaten hebben, dient een onderwijsovereenkomst/bewijs van
inschrijving van de vervolgopleiding aanwezig te zijn, op basis waarvan ook de

Met het oog op de toekomst

child

leerplichtambtenaar wordt geinformeerd (uitvlioeisel convenant vsv i.c. het brugwachterproject). De
brugwachter heeft in de regio in de periode juni-s e pt ember zodn 250 Il eerlingen

m.b.t. de kwalificatieplicht gevolgd/begeleid in hun overstap naar het mbo. Een
evaluatiebijeenkomst vond plaats op 25 november jl.

14.3.1. Taal en Rekenen

Mede gelet ook op de landelijke berichtgeving over de taal- en rekenachterstand en met
gebruikmaking van de ter beschikking gestelde gelden is rondom Taal en Rekenen een eerste traject
uitgezet. Naast

- het invoeren van extra T&R op de lessentabel in leerjaar 1 en 2,

- het verplicht lesgeven in T&R in F- uren leerjaar 1 en 2 (= uren die uitvallen bv. Wegens ziekte
docent),

- het verplichte examenvak wiskunde in alle richtingen BB en KB,

- het ophogen van het aantal uren wiskunde in 3BB,

- steunlessen in 3KB en 3GT

is per 01 augustus 2010 een T&R- codrdinator aangesteld die werkt vanuit een meerjaren
taakomschrijving om het referentiekader in de school te implementeren, zowel bij leerlingen als
docenten maar ook de ouders.

In 2009-2010 is een paper geschreven rondom het referentiekader, waarin samenvattingen zijn
verwerkt van het rapport van de commissie Meijerink, de ministeriéle brieven, studiedagen etc.
Hoofddoel voor schooljaar 2010-2011 is het informeren van het hele docententeam over 2F, het
deelnemen aan de diagnostische toets leerjaar 1, de pilot rekentoets in leerjaar 4 en het opstellen van

een jaarplan 2011-2012.1 n el k ker nt eamj aar plan dient T&R onder
De taakomschrijving van de T&R- cotérdinator is te vinden in bijlage 10.

Steunpunten

taal en rekenen
14.4 Onderwijs (algemeen)
Voor de behaalde doelen 2009-2010 wordt v er we z e n n @aderwiglaindiy Japrieeslgge i
2009-2010 ¢rie bijlage 8).
Om tot resultaten voor het lopende schooljaar te komen zijn per kernteam jaarplannen 2010-2011
geformuleerd. Er is een aparte jaarkalender vakcollege techniek. In kernteamvergaderingen aan het
begin van het schooljaar zijn de plannen geformaliseerd. Er wordt door de directie en de LDO een
audit gehouden waarin het ktjp 2010-2011 kritisch wordt getoetst aan de gemaakte afspraken, de
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gehouden evaluatie van het kernteamjaarplan 2009-2010 en de gemaakte beleidsafspraken naar
aanleiding van de tevredenheidsonderzoeken en T&R.
In bijlage 5 treft de lezer de kernteamplannen 2010-2011 en het jaarplan vakcollege techniek aan.

14.5 Begeleiding

1. De doorstroomgegevens per leerjaar liggen over de afgelopen 3 jaar gemiddeld op of boven het
landelijk gemiddelde.

2. De cijfers over voortijdig schoolverlaten liggen over de afgelopen drie jaar voor de school als
geheel en per schoolsoort, i.c. het vmbo gemiddeld op of onder het landelijk gemiddelde.

14.6 Algemeen

1. De locatie Teisterbantlaan wordt door de onderwijsinspectie op basis van het periodiek
kwaliteitsonderzoek als voldoende beoordeeld.

2. De locatie Teisterbantlaan beschrijft in haar locatieplan op planmatige wijze hoe zij uitvoering
geeft aan de eventuele aanbevelingen van de onderwijsinspectie in de desbetreffende P K 06 s

14.7 Kwaliteitszorg

In het rapport PKO 2003 werd geconcludeerd dat op onze locatie de systematiek van het cyclische
beleidsproces voor verbetering vatbaar was.

Er worden wel doelen geformuleerd en deze worden ook uitgewerkt maar de volgende zaken
ontbreken:

- de onderlinge samenhang van de verbeteractiviteiten,

- hoe resultaten worden vastgesteld en geborgd.

De school kreeg het advies, de gewenste samenhang en de cyclische aanpak te verduidelijken en de
doel en 6s mar tlaallesiwat wé net doerdvankpkamzijn klinkt de PCDA cirkel door.

In de Wet op het Voorgezet Onderwijs is voorgeschreven, dat scholen een kwaliteitszorgbeleid dienen
te voeren. Deels voert de school zelf evaluaties uit waarop de inspectie zich kan baseren, deels houdt
de inspectie toezicht.

Er behoorde dus een goede systematiek van zelfevaluatie te komen. Immers, evalueren en
vernieuwen behoren continue aandacht te krijgen om verbetering van de beleidsvoering te stimuleren
en te bewerkstelligen. Hiertoe is in schooljaar 2005-2006 de centrale stuurgroep Kwaliteitszorg
opgericht, die gezocht heeft naar een model dat helder zicht geeft op het functioneren van RSG
Lingecollege. Zij vond dit in het INK- model. Via dit model kan er periodiek kwaliteitsonderzoek
plaatsvinden waarin de school systematisch op negen aandachtsgebieden kan beoordelen of de
doelen en de beoogde resultaten die gesteld zijn, behaald worden. Door gebruikmaking van dit model
wordt de school een spiegel voorgehouden waarin de punten gezien worden die aandacht verdienen.
Aan deze punten wordt vervolgens sturing gegeven om tot een proces van vernieuwing, verbetering
en borging te komen. Instrument hierbij is PDCA als regelkring. (Plan Do Check Act).

Per locatie had één collega (geen lid van het management) zitting in de stuurgroep.

De taken van de stuurgroep van augustus 2005 1 juli 2010 waren:

1. het organiseren van een 0- meting;

Deze vond plaats op 041006, toen directie, middenmanagement en LD Onderwijs/Personeel van alle
locaties o.l.v. Nehem Consultants B.V. een zelfevaluatie uitvoerde; de rapportage is inmiddels
beschikbaar;

2. het organiseren van een reflectiedag, waarin elke locatie een aanzet maakt voor een eigen plan
kwaliteitszorg (vond 09 november 2006 plaats);

3. het organiseren, analyseren en implementeren van tevredenheidsonderzoeken onder
medewerkers, ouders, leerlingen en omgeving;

4. het opstellen en evalueren van een jaarlijks plan kwaliteitzorg, door de voorzitter van de stuurgroep
met het MT te formaliseren.

De bovenschoolse stuurgroep werd eind vorig schooljaar ontbonden. Kwaliteitzorg is per 01 augustus
2010 weer terug naar de locatie. In een vergadering van het MT en de leden van de voormalige
stuurgroep Kwaliteitzorg op 1 november jl. is afgesproken dat

RSG Lingecollege Vensters voor Verantwoording in gaat vullen. Elke locatie is zelf verantwoordelijk
voor de vulling van het format als het gaat om de vensters die betrekking hebben op de locatie. VVoor
de Teisterbantlaan is dit vooralsnog de LDO.

Schoolplan 2010-2011 RSG Lingecollege 47
Locatie Teisterbantlaan
novemberversie dd. 30-11-2010



=

‘ Met het oog op de toekomst

14.8 Financién

De locatie volgt de meerjarenbegroting incl. investeringsbegroting zoals vastgesteld door het bestuur.
Uitgangspunt daarbij zijn de conform het financiéle beleidsplan vastgestelde kengetallen die dienen
als sturingsmechanisme.

De locatie heeft door een dip in het leerlingenaantal een bezuinigingstarget van enkele tonnen in de
begroting van 2010 opgekregen en gerealiseerd.

Mission Olympic 2010

14.9 Kennis en technologie

Op 1 augustus 2007 is gestart met de implementatie van Teletop voor RSG Lingecollege.

Een aantal zaken is schoolbreed besproken en afgesproken.

De doorontwikkeling en de implementatie van de beschikbare functionaliteiten vonden in het begin
in een gestaag tempo plaats maar stagneert nu, mede ook met het oog op de verdere uitrol van
Magister. Zo worden vanaf nu de cijfers in Magister ingevoerd met onder andere ook als uiteindelijk
doel, dat ouders de behaalde cijfers in kunnen zien.

14.10 Cultuur

1. Eris een schoolbrede werkgroep cultuur ingesteld. Jaarlijks organiseert deze groep twee
gezamenlijke cultuurprojecten.

2. Eris een schoolbrede werkgroep ®pen Podiumdingesteld, die tweejaarlijks een Open Podium
RSG Lingecollege organiseert in de stadsschouwburg Agnietenhof (juni 2010 3° keer).

Schoolplan 2010-2011 RSG Lingecollege 48
Locatie Teisterbantlaan
novemberversie dd. 30-11-2010



‘ Met het oog op de toekomst

Scapino 2010

14.11 Communicatie

14.11.1 intern

Een communicatieplan met als doelgroepen medewerkers, ouders, leerlingen en omgeving, is
opgesteld. Dit betreft zowel communicatie in schriftelijke vorm als via de website.

Gepland voor 2010-2011 staan:

1. de verbetering van de website (waarschijnlijk per november 2010 in de lucht)

2. de verschijning van drie ouderkranten per jaar op iedere locatie in eenzelfde format met grotendeels
een locatiespecifieke inhoud (eerste krant eind november)

3. publicaties i nDe Aakengidsd6 met 6 paginabds r ed a crédactiomezle | ni euws
nieuws over de leerlingen en de school c.g. locaties..

4. het uitbrengen van een eigen RSG Lingecollege-krant voor de leerlingen uit groep acht in het kader
van werving.

14.11.2 extern, basisonderwijs

Uit contacten met het basisonderwijs, blijkt steeds meer het belang om vakinhouden en didactische
modellen met elkaar te bespreken, te vergelijken en af te stemmen.

Een bruikbaar instrument hierbij is het onderwijskundig rapport en de resultaten van het didactisch
onderzoek, dat bij £ 90% van de aangemelde leerlingen wordt afgenomen.

Recent is de wens geuit om intervisiemomenten met elkaar af te spreken, zodat leerkrachten uit de
bovenbouw van het basisonderwijs kennis krijgen van de manier van werken in de onderbouw van het
voortgezet onderwijs en leerkrachten uit de onderbouw van het voortgezet onderwijs met de manier
van werken in de bovenbouw (groep 8) van het basisonderwijs.

In een bijeenkomst met een aantal vertegenwoordigers uit het basisonderwijs zijn voor de nabije
toekomst enkele concrete afspraken hierover gemaakt.
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Ook is het van belang het PSO- programma in de onderbouw af te stemmen met het nieuw op te
starten programmate c hni ek op de basisschol en. ¥Yerbeedifgi er voor het
Techniek basisonderwijso ( VT B)

Alle basisscholen, waarvan leerlingen naar onze school komen, worden bezocht waarbij de
vorderingen van deze leerlingen worden besproken. De basisscholen ontvangen de cijferrapporten
van hun voormalige groep 8 leerlingen.

Om de overdracht zorgvuldig te laten verlopen, bezoeken we de leerkrachten van groep 8. Waar
noodzakelijk vindt collegiale consultatie plaats op initiatief van de basisschool of van ons om te komen
tot een zorgvuldige plaatsing van de leerlingen.

Jaarlijks worden de leerkrachten en directies van het BO uitgenodigd voor een studiemiddag op onze
school (03 november 2010). Het BO wordt vooraf gevraagd bespreekpunten aan te dragen. Het doel
van deze studiemiddag is elkaar te informeren. Op deze middag worden eveneens een of meerdere
workshops georganiseerd. Daarnaast informeren wij het BO over nieuwe ontwikkelingen op onze
school. Het is beslist noodzakelijk om het basisonderwijs adequaat over het vmbo in het algemeen en
de ontwikkelingen op onze school in het bijzonder te blijven informeren. Afstemming over T&R is een
toegevoegde noodzakelijkheid.

Op verzoek van basisscholen informeren wij tijdens algemene ouderavonden op de basisschool de
ouders van groep 8 over het voortgezet onderwijs in het algemeen en van onze school in het
bijzonder.

In de maand november maken de leerlingen van groep 8 kennis met het voortgezet onderwijs. Tijdens
de open lesdagen (november en januari) volgenintotaal zo0odn 650 basisschooll eer|
locaties gedurende één dagdeel een aantal lessen (onder meer Engels, wiskunde en informatica).
Hun leerkrachten zijn hierbij aanwezig.

De samenwerking po<>vo wordt verder versterkt door het instellen van een werkgroep, aangestuurd
door het Samenwerkingsverband Rivierenland. Zij organiseert onder meer werkmiddagen voor
leerkrachten po en vo. Eén van de gesprekspunten is de overgang po>vo.

In de maand december worden jaarlijks 3 informatieavonden gehouden voor de ouders van de
leerlingen van groep 8 en in januari/februari een jaarlijks Open Huis.

In juni worden alle aangemelde groep 8 leerlingen in schouwburg Agnietenhof voor een voorstelling
Lingecollege Award.

Het Open Huis 2010 werd op verzoek bezocht door een mysteryguest van Vos/Abb consultancy. Doel

was de sterke en zwakke punten van deze voor ouders van toekomstige leerlingen en leerlingen

groep 8 zo belangrijke activiteit te ontdekken. Een uitgebreid rapport werd ons toegestuurd. De
eindconclusie is (citaat): i é1 k vi nd het RSG Lingecollege een school
te onderscheiden. Een school die leerlingen stimuleert om ervaring op te doen en zelfvertrouwen op te

bouwen. Een school met betrokken docenten. Een school die alles in zicht heeft om in te spelen op de

wensen van de doel groep. €. 0.
De mening van de basisscholen over de RSG was onderdeel van het RTO mei 2009.

14.11.3 extern, vervolgonderwijs

De aansluiting op het vervolgonderwijs wordt geoptimaliseerd door de contacten die

RSG Lingecollege locatie Teisterbantlaan heeft met de vervolgopleidingen en met de instellingen die
de aansluiting op de arbeidsmarkt begeleiden. Met ROC Rivor te Tiel bestaat een intensieve
samenwerking.

Per 010806 is een convenant in werking getreden, waarbij individuele op onze locatie ingeschreven
leerlingen onder voorwaarden vanaf 16 jaar bij het VAVO lessen volgen en examen afleggen.

Voor vervolgopleidingen die niet door ROC Rivor worden aangeboden, bestaat samenwerking met
andere ROC's. Het uiteindelijke doel van deze samenwerkingsverbanden is het creéren van zoveel
mogelijk doorlopende leerlijnen tussen RSG Lingecollege en de ROC's.

Om op de hoogte te blijven van de resultaten van onze leerlingen in het vervolgonderwijs en aan de
hand daarvan het onderwijs van onze locatie mede te evalueren, is een leerlingvolgsysteem
noodzakelijk dat ook de oud-leerlingen van de school in het vervolgonderwijs of op de arbeidsmarkt
gedurende enige tijd volgt. Dit punt is opgenomen in het meerjarenplan tevredenheidsonderzoeken
dat de voormalige stuurgroep Kwaliteitzorg opstelde.
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Om in het vmbo elke sectorkeuze voor de leerlingen mogelijk te maken, zijn er contacten met scholen
in de regio die de sector landbouw aanbieden. Ook hier wordt afstemming over T&R een noodzakelijk
punt van overleg.

14.12 periodiek kwaliteitsonderzoek 2007

Twee eerdere PKO6s waren onder anstlwijyenvameen!| ei di ng om t
schoolplan met daarin de plannen en resultaten van onze school.
Een belangrijk ijkpunt is het PKO van 2007 (het meest recente), waaruit bleek dat er t.0.v. de PKO&
van 1998 en 2003 op bepaalde zaken (grote) vooruitgang geboekt is.
Voor het volledige PKO wordt verwezen naar het schrijven van de inspectie van 30 mei 2007
(kenmerk 07H2547157/23HC-C1/mb).
Hieronder staan enkele aandachtspunten uit het rapport opgesomd:
1 Op het aspect opbrengstens c o o r t  d de lesrlingen lopen weinig vertraging op in de
opleiding vmbo- b/ké 2.
1 Opvallende verschillen (naar beide kanten) bij diverse vakken in school- en centraal examen
worden niet geconstateerd. Daardoor is de kwaliteit voldoende geborgd.
De locatie was echter van mening dat voor een aantal vakken volgens de resultaten t/m 2008
wel (te grote) verschillen bestonden, waardoor de reeds beschreven actie werd uitgezet.
1 Een ontwikkelpunt blijft het zelfsturend vermogen van de kernteams.
1 De determinatie van leerlingen blijft, mede gelet op de aanzienlijke hoeveelheid gemengde
adviezen vanuit de toeleverende basisscholen, een aandachtspunt.
Hier moet vermeld worden dat bij herhaling de indruk bestaat dat basisscholen door de dislocatie
van het vmbo (TL 1 en 2 op locatie Heiligestraat) de neiging lijken te hebben, een advies op
locatie uit te brengen in plaats van een advies op basis van het kind (bijvoorbeeld: CITO 521 met
een HAVO/TL advies).

eindexamenstunt

Via www.onderwijsinspectie.nl gaat de toezichtkaart de kwaliteitskaart vervangen.
De gecorrigeerde opbrengstenkaart 2009 en de opbrengstenkaart 2010 staan te lezen in bijlage 5.

14.13 registratie
Onderstaand een aant al indicatorCenrgsoddt esthbelrbbeedr g
van minder goed meetbare zaken die een rol spelen bij het bewaken en bewaren van het klimaat en
de veiligheid op een locatie.
- Klachten:
Overzicht per locatie van het aantal klachten ingediend bij de Commissie van Beroep
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- Examens:
Overzicht per locatie van het aantal klachten ingediend bij het Bevoegd Gezag,
de centraal directeur of de Landelijke Klachten Commissie.
- Veiligheid:
1. Overzicht per locatie van het aantal door de afdelingsleider geregistreerde
veiligheidsincidenten.
2. Overzicht per locatie van het aantal door de ARBO- functionaris geregistreerde
veiligheidsincidenten.
- Personeel:
1. Overzicht per locatie van het aantal opgelegde disciplinaire maatregelen
conform de CAO-VO
2. Overzicht per locatie van het aantal door de afdelingsleiders geregistreerde
veiligheidsincidenten.
3. Overzicht per locatie en per kernteam/OOP van het aantal gevoerde
functioneringsgesprekken.
4. Overzicht per locatie en per kernteam/OOP van het aantal gevoerde voortgangsgesprekken.
5. Overzicht per locatie en per kernteam/OOP van het aantal gevoerde beoordelingsgesprekken.

Jaarafsluiting 2009
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15. Resultaten schooljaar 2010/2011: Ontwikkeling

15.1 Onderwijs

* Op de locatie Teisterbantlaan is per 1 augustus 2009 gestart met de opleiding consumptief breed.
Dit omvat naast horeca 0.m. brood en banket en koken, ook serveren. De ontwikkeling van deze
afdeling hangt sterk samen met de uitplaatsing van de afdeling installatietechniek naar de
Rozenstraat, m.a.w. de bouw van het Regionaal Opleidingscentrum voor Installatietechniek op die
plek, waardoor de leerlingen daar hun praktijkopleiding kunnen doen. Gezien het feit dat

SG De Lingeborgh per dezelfde datum eveneens met deze opleiding startte, was een wachten tot het
ROI gerealiseerd was niet aan de orde.

* Enkele opmerkingen naar aanleiding van de opbrengst examen 2007-2008 basisberoepsgerichte
leerweg.

Bij de publicati e v and(z lejiage 6 aok) heefede diréaienacties uilgezetmahe
de secties. Medio september heeft elke sectie een beschouwing van het resultaat aangeleverd en
actiepunten geformuleerd om te komen tot verbeteringen. Op 08 oktober 2009 is dit plan aan de
inspectie overhandigd. Inmiddels liggen de daarin uitgezette acties op schema (zie ook de betreffende
kernteamjaarplannen).

* Rekenen en Taal is een speerpunt.

STEUNPUNT_
TAAL & REKENEN VO

Fltcbericht

Rond 08 oktober 2009 publiceerde de toenmalige staatssecretaris haar plan om met ingang van het
examenjaar 2013-2014 op elk niveau een verplichte rekentoets in het centraal examen op te nemen.
Onze huidige eerste klassers zijn de eersten. In het afgelopen schooljaar is voorbereidend werk
verricht door de LDO- er (inlezen, bezoek studiebijeenkomsten e.a.). Eerder werd al geschreven over
de invoering per 2009-2010 van extra taal en rekenen, het verdwijnen van keuzevakken bij HA/ZZWB
en het aanstellen van een taal- en rekencodrdinator per 01 augustus jl. Deze werkt vanuit een
omvangrijke meerjaarse taakomschrijving. Een jaarplan T&R 2010-2011 is opgesteld. EIk kernteam
moet twee halve studiemiddagen inrichten voor de kennismaking van alle onderwijsgevenden met het
referentiekader Nederlandse taal en rekenen.

* In het afgelopen schooljaar zijn enkele rapporten van onderzoek verschenen waaraan de locatie
heeft deelgenomen:

- de keuzemonitor 2010 (VHTO),

- het stageonderzoek vakcollege (KPC, 2010),

- Impulsen voor techniek door imagoverbetering en talentherkenning (SEOR, 2010)

- Techniek: exact goed? Het keuzeproces van allochtone en autochtone leerlingen in het (vymbo
verklaard (SEOR, 2010).

Inmiddels zijn van deze onderzoeken samenvattingen gemaakt en wordt bekeken hoe zij het
schoolbeleid positief kunnen beinvioeden.

* In december organiseren we voor de eerste keer (als voorloper op de landelijke) ons eigen Skills
Event met locatiewedstrijden binnen onze beroepsrichtingen.

15.2 Personeel
Momenteel wordt onderzocht of RSG Lingecollege zich op korte termijn tot opleidingsschool kan
ontwikkelen. Daartoe wordt in het najaar van 2010 opnieuw een training vanuit de Hogeschool
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Arnhem-Nijmegen (HAN) verzorgd. In schooljaar 2009 - 2010 zijn de ABS- ers van onze school bezig
geweest om de structuur, die de basis moet vormen om officieel Opleidingsschool te kunnen worden,
verder uit te bouwen in nauwe samenwerking met de HAN. Dit schooljaar zullen we volop bezig zijn
om ervoor te zorgen dat zowel op papier als in de praktijk, alles zodanig geregeld is, dat we in
maart/april 2011 een aanvraag voor het verkrijgen van een ILS- Keurmerk kunnen indienen. We gaan
er van uit dat we dus met ingang van schooljaar 2011/2012 officieel een gecertificeerde
Opleidingsschool zijn, inclusief ILS- Keurmerk.

Enerzijds betekent dit een rechtstreekse verbinding met een instituut waar toekomstige leraren
worden opgeleid waarbij ieder jaar de studenten een deel van hun opleiding op onze school volgen en

wellicht toekomstige collegabés worden d-emsdoori n Tiel te
net wer kbijeenkomsten en de ke eamiesvmenivikkelijngemeen ni euwe co
docentengroep binnen de school die een voortrekkersrol kan hebben bij de verdere ontwikkeling van
het leraarsberoep en daarmee van de school.
De ontwikkeling van de nieuwe docentfuncties in de schalen LC en LD, waarbij de kerntaak het geven
van onderwijs is, versterkt de groep docenten die een voortrekkersrol kan vervullen bij de vormgeving
van het onderwijs en daarmee van de school. Per 1 januari 2011 worden na een sollicitatieprocedure
vier docenten in LC benoemd. De vereiste financiéle middelen worden aan de school versterkt via de
bekostiging door het ministerie op basis van het Actieplan Leerkracht.
Voor onze school betekent een en ander dat vooralsnog slechts minimale doorstroming plaats kan
vindennAangezi en uwitjeneemnfdlst adregi o6 zijn, zijn de groei
namelijk beperkt.
De eerste grafiek laat de landelijke percentages zien, de tweede grafiek de percentages voor
RSG Lingecollege (bron: www.functiemix.minocw.nl).
Landelijk:
Salarisschaal 2008 2009 2010*
LB 64,1% 60,5% 59,5%
LC 18,6% 22,1% 23,3%
LD 16,9% 16,9% 16,8%
LE 0,3% 0,3% 0,2%
Overig - 0,2% 0,2%
De functiemix -vo is de verdeling van de leraren over de salarisschalen LB, LC, LD en LE (het
loongebouw). Het betreft personeel dat betaald wordt in een leraarschaal en in de salarisadministraties
geregistreerd staat in de functiegroep Ol erarend, in voltijdeg
instellingsniveau te berekenen wordt de af gesproken toename in hogere schalen opgeteld bij de
6startmetingd (2008). Op sectorniveau wordt de doelstelling ge

Convenant (met als basisjaar 2006).
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Salarisschaal Startmeting 2008 2009 2010*
LB 64,3% 64,3% 63,7% 63,8%
LC 20,9% 20,9% 21,7% 21,8%
LD 14,8% 14,8% 14,6% 14,4%
LE 0,0% 0,0% 0,0%
overig - - - -
23HC - RSG Lingecollege
Schoolsoort: VO VMBO/HAVO/VWO instelling
Gemeente: Tiel
Postcodegebied: 4006
Toelichtende gegevens
Kerncijfers personeel (in ﬂe)'ﬂ'
2008 2009 2010*
Leraren 187,0 193,8 191,9
Management 21,4 21,6 22,0
Onderwijsondersteunend Personeel 54,2 43,9 44,1
Organisatie- en beheerspersoneel 0,0 12,7 12,0
LIO's 0,0 0,9 0,9
Kerncijfers personeel
Ter toelichting op het  personeelsbeleid toont deze tabel de samenstelling van het personeel, zoals
vastgelegd in de salarisadministratie van de instelling. Deze verdeling is dus niet gebaseerd op de
feitelijke taakverdeling. Zo kan het voorkomen dat lesuren gegeven worden door personeel in een
andere functiegroep dan 6l erareno. Functiegroepen die

weergegeven.

15.3 Leiderschap, strategie en beleid
In navolging van de vastgestelde governance code, de zgn. Code Goed Bestuur RSG Lingecollege, is
gewerkt aan de vertaling hiervan in een managementstatuut dat de verhouding tussen bestuur en

centraal directeur nader specificeert.
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RSG Lingecollege kent ogenschijnlijk een relatief comfortabele maat als éénpitter. Toch is het van
belang, ons nadrukkelijker te oriénteren op mogelijkheden om via strategische allianties de eigen
positie te versterken. De instroom van leerlingen, de verdeling over de locaties en de
huisvestings(on)mogelijkheden zullen naast de financiéle mogelijkheden onderdeel zijn van dit
onderzoek.

Op de locatie Heiligestraat is de directieformatie ingekrompen. De vanuit de fusie ontstane situatie
deed geen recht aan de nieuwe gefuseerde instelling. Via natuurlijk verloop wordt deze ontwikkeling
ook op de Teisterbantlaan gevolgd. Achterliggend idee is een focus op locatie op onderwijs en
begeleiding waarbij niet-onderwijszaken in grotere mate door de stafdienst voor haar rekening
genomen zullen worden en het sterker leggen van de verantwoordelijkheid voor het onderwijs en de
begeleiding bij de afdelingsleiders en docenten.

* In dit schooljaar wordt andermaal geprobeerd een leerlingenraad op te richten.

* Er zal dit schooljaar een paper worden geschreven om m.i.v. 2011-2012 ouderparticipatie een
stevige impuls te geven.

Sportdag klas 3 2010
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Bijlage 1 De organisatiestructuur van RSG Lingecollege als geheel (1a) en
locatie Teisterbantlaan (2010-2011)

la. De organisatiestructuur van RSG Lingecollege ziet er als volgt uit:

Stichtingsbestuur
MR Centraal directeur Stafdienst
Bestuurssecretariaat
Personeel
Financién
Facilitair
ICT
Locatie - Locatie
directeur directeur
DMR DMR ' DMR
Heiligestraat Teisterbantlaan Rozenstraat
Havo Basisberoeps Praktijkonderwijs
Atheneum Kaderberoeps 1 adjunct
Gymnasium Theoretisch 3-4 1 afdelingsleider
GT-T 1-2, ISK Gem.theor. 3-4 Zorg
1 adjunct 2 adjuncten
7 afdelingsleiders 5 afdelingsleiders
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1b. Organogram locatie Teisterbantlaan (oktober 2010)
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Bijlage 2

cijfers ziekteverzuim

Schooljaar werknemers
2001-2002 83
2002-2003 106
2003-2004 110
2004-2005 111
2005-2006 116
2006-2007 118
2007-2008 121
2008-2009 122
2009-2010 129

* dit percentage laat zien hoeveel (in procenten) van onze personele capaciteit per schooljaar; hierbij

fte

69.7
89.3
93.2
95.1
98.3
99.7
99.5
100.7
107

ziekmeldingen

149
216
227
237
173
180
259
242
242

%*

5.99
5.61
6.10
571
4.89
4.54
4.24
4.61
4.24

Met het oog op de toekomst

frequentie**

181
2.05
2.06
2.14
1.64
1.52
2.14
1.99
1.87

is rekening gehouden met de deelfactor en het eventuele arbeidsongeschiktheidpercentage van zowel

zieke als niet zieke werknemers.

Formule:

(elke ziektedag in een schooljaar) x (deeltijdfactor) x arbeidsongeschiktheidspercentage)

(elke dienstverbanddag in een schooljaar) x (deeltijdfactor)

X 100%

*k

De verzuimfrequentie geeft aan hoeveel ziekmeldingen er in een schooljaar zijn geweest.

Formule:

(aantal ziekmeldingen in een schooljaar)

(aantal medewerkers in een schooljaar)
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Bijlage 3

(W
M | RSG Lingecollege yyaiiteitszorg

AFGESPROKEN IS (DAF-OVERLEG SEPTEMBER JL. DAT DE ACTIEPUNTEN 2009-2010
GECONTINUEERD WORDEN IN 2010-2011 MET DIEN VERSTANDE, DAT INDIEN ER RUIMTE IS
ANDERE PUNTBNI UFT G&WORPENDNTOEGEVOEGD

Tiel, juni 2009

Betreft: uitkomsten inventarisatieronde resultaten OTO en LTO in kernteams, Ouderraad, DMR
december 2008-maart 2009, gerubriceerd naar prioriteit door directie, actiepunten voor
kernteamjaarplannen 2009-2010

Aan: afdelingsleiders

Van: directie

Hieronder is de inventarisatie te vinden van de op- en aanmerkingen, gemaakt door enkele honderden
lezers (met name medewerkers locatie), resulterend in de opsomming van tientallen aangedragen
actie- en verbeterpunten.

Er zijn items die in meerdere teams genoemd werden. Zij worden hieronder slechts eenmaal
weergegeven.

De directie heeft een prioritering aangebracht en hier en daar aanvullend commentaar geleverd.

Als je de lijst per kernteam wil zien, mail ik je deze.

De directie heeft bepaald welke zaken snel (de zogenaamde quick wins) en welke zaken komend
schooljaar tot integraal locatiebeleid dan wel specifiek kernteambeleid dienen te worden gemaakt.
Het gaat om een aantal zaken met prioritering 1.

Natuurlijk kan je kernteam besluiten, ook een of meer
willen gaan pakken.
3 Op 16 juni hebben jullie kernteamoeaeleglvan@8 meilo al s al

ziet de directie het onderwerp actiepunten OTO/LTO graag geagendeerd.

Als er zaken zijn die opgepakt gaan worden maar niet in de lijst van de directie staan, wil ik deze
graag weten, omdat enige coérdinatie misschien zinvol is.

Alle actiepunten, zowel van de directie als de door het kernteam gekozen, moeten zichtbaar zijn in de
kernteamjaarplannen 2009-2010.

Veel succes,
De directie

Op te nemen in ktjp 2009-2010

T 1
een zinvolle invulling F- uren (geen computerspel/dvd maar huiswerktijd, map met extra
oefenstof, extra leerstof AVO per niveau etc.);

7 1
meer huiswerk (veelvuldig gemaakte opmerking van ouders);
T 1

pedagogisch-didactisch handelen/deskundigheid/professionaliteit docenten algemeen, mentor

in het bijzonder (vanuit alle kernteams hier samengevat):

- telaatkomen docent??!! Leerling op tijd in de les, dan leraar zeker!!;

- vergeet niet te complimenteren; deel echter niet alleen snoepjes uit;

-in de |l es aandacht bestedien aan het 6éhoed van hei
- leerling vertrouwen schenken (je kunt het) i.p.v. amicaal doen/schrikbewind uitoefenen;

- informeren over omgaan met criminaliteit, pesten etc;
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